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1. Uvod

Utjecaj poslovanja Drustva o€itovao se na nacin da su izgradeni objekti poc€eli mijenjati
sportsku, rekreacijsku, urbanisti¢ku, arhitektonsku, turisti¢ku, kulturnu i gospodarsku sliku grada
Rijeke, ali i Sire regije.

Radom na razvoju internih standarda poslovanja te primjenom suvremenih standarda u
izgradnji, upravljanju i odrzavanju infrastrukture za sport i slobodno vrijeme s posebnim aspektima
drustvenog upravljanja, novim tehnologijama i inovativnim programima Drustvo je postavilo temelje
za nove standarde u dosadasnjim uslugama. Takoder, Drustvo je stvorilo i nove usluge
zahvaljujuéi objektima koji pruzaju polivalentne infrastrukturne i tehnoloSke moguénosti.

Za daljnje aktivnosti strateSkog djelovanja Drustvo je izradilo planove koji ¢e mu omoguditi
bolje usmjeravanje organizacije, vecu fleksibilnost i bolju koordinaciju rada Cime ¢e se ujedno
posti¢i zajedniCki pogled koji usmjerava odluke, akcije i ljude ne samo u Drustvu ve¢ i u Gradu
Rijeci i ostalim trgovackim i komunalnim drustvima kako bi se svi zajedno vodili viSim ciljevima i
strategijama.

Odlukom o osnivanju Radne grupe za izradu Strategije razvoja Rijeka sport-a d.0.0. za
razdoblje od 2016. do 2020. godine od dana 1. veljac¢e 2016. godine osnovana je Radna grupa u
sliede¢em sastavu:

e voditelica Radne grupe Mia Zeki¢ (rukovoditeljica sluzbe racunovodstveno-
financijskih poslova),
e zamijenica voditeljice Radne grupe Amra Faji¢ (koordinator programa i prodaje),

te ¢lanovi Radne grupe

e Sandra VelCi¢ Juri€i¢ (rukovoditeljica sluzbe prodaje i marketinga);
¢ Sanjin Medija (voditelj zastite od pozara i zastite na radu) i
e Martina Brala (referent raCunovodstveno-financijskih poslova).

U ime Grada Rijeke u izradi prijedloga Strategije sudjelovala je i
¢ viSa savjetnica Gradonacelnika dr. sc. Natasa Zrili¢.

Osim ¢lanova Radne grupe, u izradi prijedloga Strategije sudjelovao je direktor Rijeka sporta
Zlatan Hreljac te ostali zaposlenici €ije je znanje i iskustvo bilo od neprocjenjive vrijednosti u
procesu izrade. Tijekom faze izrade odrzano je 18 sastanaka Radne grupe, a zapisnici s istih
nalaze se u Prilogu 1.

Strategija TD Rijeka sport izradena je sukladno metodologiji izrade relevantnih strateskih
dokumenata visih razina koji predstavljaju logicki okvir Strategije s obzirom na potrebu primjene
nacela koherentnosti. Polazna tocka za izradu Strategije razvoja Rijeka sport-a d.o.0. bila je
analiza postojecih strateSkih dokumenata te stupnja njihove realizacije. S obzirom na oblik
vlasnistva i prirodu djelatnosti kojima se Drustvo bavi, pri izradi Strategije u odredenim se fazama
primijenila metodologija izrade definirana Smjernicama za izradu Zupanijskih razvojnih strategija,
pracenje i vrednovanje njihove provedbe iz rujna 2015. godine.



Pored vertikalnog pristupa prema strategijama visih razina, temeljna nacela koja su se
primjenjivala u procesu izrade su: koherentnost, kvaliteta, odrzivost i partnerstvo s dionicima iz
okruzenja.

Proces izrade Strategije odvijao se u fazama, odnosno nizu logi¢kih koraka koji su
medusobno povezani na nacin da je finalizacija svakog koraka, odnosno faze preduvjet za
poduzimanje sljedeéeg koraka, odnosno faze. U nastavku je dan pregled faza izrade Strategije
razvoja TD Rijeka sport:

Analiza internog i eksternog okruzenja
SWOT analiza

Utvrdivanje misije i vizija
Identificiranje strateskih ciljeva
Osmisljavanje projekata

Praéenje provedbe Strategije

IS

Na kraju svake faze, pregled rezultata prethodne faze je predstavljen, raspravljen i usvojen

na sastancima radne grupe za izradu.
U toku procesa stvoreni su mehanizmi za uc€e8c¢e dionika iz okruzenja kroz rad na tematskim
radionicama i dionika iz unutarnjih struktura Drustva, odnosno Radne grupe za analizu koju €ine
zaposlenici Drustva. Radna grupa za analizu predstavlja unutarnju snagu zaposlenika prikupljenu
iskustvenim stru€nim znanjem ¢iji je zadatak bio kriticki pristupiti evaluaciji prijedloga Strategije te
iskazati svoje opservacije i prijedloge. Clanovi su svoje komentare iskazali usmeno te su isti
uvazeni ili odbaceni nakon konstruktivnih rasprava.

U fazi analize i evaluacije prijedloga Strategije odrzan je sastanak Radne grupe za izradu
prijedloga Strategije razvoja TD Rijeka sport i Radne grupe za analizu prijedloga Strategije razvoja
TD Rijeka sport koju €ine sljedeéi zaposlenici:

Goran Zagri¢, rukovoditelj pravnih, kadrovskih i opéih poslova,

Zvonko Mladenovi¢, rukovoditelj sluzbe izgradnje, odrzavanja i upravljanja objektima,
Marko Strahija, upravitelj Bazena Kantrida,

Dolores Cule, voditeljica Centra Zamet,

Branko Mrvaljevi¢, voditelj sportsko-rekreacijskog centra Kantrida,

Andrea Cvitan, voditeljica Astronomskog centra Rijeka,

Lazar Anti¢, koordinator programa te

Zvjezdana Vinceti¢, poslovna tajnica.

Prilikom izrade prijedloga Strategije identificirani su znacajni dionici iz okruzenja koje je bilo
potrebno ukljuciti u proces izrade radi savjetovanja i davanja smjernica, predlaganja strateskih
projekata vaznih za razvoj TD Rijeka sport i drustva u cjelini. Odrzana su dva ciklusa tematskih
radionica: u prvom ciklusu Cetiri tematske radionice, a u drugom dvije. Sudionici radionica bili su
grupirani prema srodnom djelokrugu poslovanja.

U prvom ciklusu tematskih radionica sudjelovali su predstavnici:

RijeCkog sportskog saveza,

Zajednice tehnicke kulture Rijeka,

Sportskog saveza osoba s invaliditetom Grada Rijeke,
Udruge Cezar,



e procelnici Odjela gradske uprave za zdravstvo i socijalnu skrb, Odjela gradske uprave za
sport i tehni¢ku kulturu te Zavoda za informati¢ku djelatnost Grada Rijeke,

e Udruge International Association of Sport and Leisure Infrastructure Management — IASLIM
te

e predstavnici Urbane aglomeracije Rijeka.

U drugom ciklusu tematskih radionica sudjelovali su predstavnici:
e TuristiCke zajednice Grada Rijeke
e TuristiCke zajednice Kvarnera te
e predstavnici projekta Europska prijestolnica kulture — Rijeka 2020.

Strategija je temeljem dostavljenih kvalitetnih prijedloga finalno oblikovana.

Temeljem odrzanih tematskih radionica dobiveni su kvalitetni prijedlozi te se zahvaljujemo svima
na aktivnom sudjelovaniju.



2. Osnovni podaci o TD Rijeka sport

2.1. O TD Rijeka sport

Rijeka sport trgovacko je drustvo (u nastavku: TD Rijeka sport) u stopostotnom vlasnistvu
Grada Rijeke. Odluku o osnivanju Rijeka sporta kao drustva s ograni¢enom odgovorno$Scu za
upravljanje, odrzavanje i izgradnju sportskih i drugih objekata donijelo je Gradsko vijece Grada
Rijeke na sjednici odrzanoj 19. travnja 2007. godine.

Sjediste Drustva je u Rijeci, Trg Viktora Bubnja 1.

Djelatnost Drustva prema Nacionalnoj kvalifikaciji djelatnosti je rad sportskih objekata.

Izjavom o osnivanju odredeno je da su predmet poslovanja Drustva sljedecée djelatnosti:

sportske djelatnosti upravljanja i odrzavanja sportskih gradevina;

gradenje - izvodenje pripremnih radova, zemljanih radova, radova na izradi
gradevinskih konstrukcija, gradevinsko-instalaterskih radova, gradevinsko-zavr$nih
radova, radova na ugradnji gradevnih proizvoda, ugradnji postrojenja i opremanja, te
drugih radova radi podizanja nove gradevine, rekonstrukcije, adaptacije i odrzavanja
uporabljive gradevine ili radi promjene stanja u prostoru;

opremanje objekata, ugradnja instalacija, ugradnja i obrada podova i zidova, ugradnja
opreme i namjesStaja, osobito opremanje sportskih gradevina (igraliSta, dvorana,
bazenai sl.);

iznajmljivanje vlastitin nekretnina;

pripremanje hrane i pruzanje usluga prehrane, pripremanje i usluZivanje pi¢a i
napitaka, pruzanje usluga smjestaja, pripremanje hrane za potroSnju na drugom mjestu
i opskrba tom hranom (catering);

organiziranje sajmova, kongresa, koncerata, proslava i manifestacija;

organiziranje sportskih manifestacija i manifestacija tehnic¢ke kulture;

prodaja ulaznica za sportske i druge priredbe;

iznajmljivanje strojeva i opreme;

savjetovanje u vezi s poslovanjem i upravljanjem;

promidzba (reklama i propaganda);

prijevoz putnika i tereta u unutarnjem i medunarodnom javnom cestovnom prijevozu;

povremeni prijevoz putnika, tereta i vozila u obalnom pomorskom prometu (izleti,
turisticke voznje).

Upisani temeljni kapital iznosi 5.431.000 kuna.

Od osnutka Drustva do danasnjeg dana djelatnost Drustva nije se mijenjala.



2.2. Upravljanje Drustvom

Izjavom o osnivanju odredeni su organi Drustva kojeg €ine: Skup$tina, Nadzorni odbor i
Uprava. Preslika izjave o osnivanju i izmjena iste, nalaze se u Prilogu 2. i Prilogu 3.

Od travnja 2015. godine Odlukom o izmjenama i dopunama lzjave o osnivanju, Skupstinu TD
Rijeka sport €ini i predstavnik Grada Rijeke imenovan odlukom Gradonacelnika Grada Rijeke.

Izjavom o osnivanju odredeno je da nadzor nad vodenjem poslovanja Drustva obavlja
Nadzorni odbor. Nadzorni odbor ima pet ¢lanova, od kojih Cetiri bira i opoziva Skupstina, a jednoga
imenuju radnici DruStva u skladu s odredbama Zakona o radu. Gradonacelnik Grada Rijeke
predlaze tri ¢lana, a jednog ¢lana predlaze Rijecki sportski savez Grada Rijeke.

Clanovi Nadzornog odbora biraju se na vrijeme od &etiri godine s time da mogu biti ponovno
birani.

Drustvo zastupa pojedinac¢no i samostalno direktor Drustva.



3. TD Rijeka sport — analiza stanja

3.1. Zakonski i strateski okvir

S obzirom da je TD Rijeka sport drustvo s ograniéenom odgovornoséu u stopostotnom
vlasnistvu Grada Rijeke, kao takvo je obveznik pridrzavanja sljedecih zakonskih okvira:

e  Zakon o trgovackim drustvima;

e Zakon o sportu;

e Zakon o javnoj nabavi;

e  Opci porezni zakon;

e Zakon o porezu na dodanu vrijednost;

e Zakon o porezu na dohodak;

e Zakon o porezu na dobit;

e Zakon o financijskom poslovanju i predstecajnoj nagodbi;
e Zakon o obveznim odnosima;

e  Zakon o ra¢unovodstvu;

e Zakon o proraCunu — obveza izrade projekcija za iduce advije godine u odnosu na
godinu za koje se proracun odnosi (TD Rijeka sport korisnik je Proracuna Grada
Rijeke);

e Zakon o energetskoj u€inkovitosti — energetski certifikati objekata;
e Zakon o regionalnom razvoju Republike Hrvatske.

Ostvarivanje i odrzavanje uspjeSnog poslovanja kroz unapriedenje razine poslovanja,
digitalizaciju poslovnih procesa, dodatnu komercijalizaciju usluga i prostornih kapaciteta, razvoj
ljudskih resursa, podizanje razine funkcionalnosti objekata i racionalizaciju troskova odrzavanja —
kontinuiran je i dugotrajan proces. Takoder, navedeno zahvaca sve organizacijske razine te je
potrebno da bude promisljen te prilagoden postoje¢im potencijalima i raspolozivim resursima.

Strategija TD Rijeka sport za razdoblje od 2017. do 2020. godine predstavlja dokument kojim
se daje osnova za buduce poslovne odluke. Uz navedeno, jasna je i poveznica sa strateSkim
ciljevima Strategije razvoja Grada Rijeke za razdoblje 2014. — 2020. godine, kao i ostalim
strategijama visih razina.

Strategija najviSe razine je Europa 2020 cija tri cilja — Pametan, odrZiv i ukljuciv rast
posredno, odreduju smjer daljnjeg razvoja TD Rijeka sport.

Strategijom regionalnog razvoja Republike Hrvatske za razdoblje do kraja 2020. godine
definirana su tri stratedka cilja:

1. Povecanje kvalitete zivljenja poticanjem odrzivoga teritorijalnog razvoja,
2. Povecanje konkurentnosti regionalnoga gospodarstva i zaposlenosti te
3. Sustavno upravljanje regionalnim razvojem.

Osim Strategije regionalnog razvoja RH, usvojeni su i sljede¢i dokumenti koji predstavljaju smjer i
okvir djelovanja TD Rijeka sport:
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e Strategija razvoja hrvatskog turizma do 2020. godine — podaci o posjecenosti objekata
TD Rijeka sport pokazuju rast broja posjetitelja domicilnog stanovnista i turista

e Program energetske obnove zgrada javhog sektora za razdoblje 2016. — 2020. -
racionalizacija troskova kroz energetsku ucinkovitost objekata TD Rijeka sport

e Strategija razvoja drustvenog poduzetnistva u Republici Hrvatskoj za razdoblje od
2015. do 2020. godine — drustveno odgovorno djelovanje putem ugradnje sustava
obnovljivih izvora energije

Razvojna strategija Primorsko-goranske Zupanije za 2016.-2020. je temeljni strateski
planski dokument Primorsko-goranske zupanije.

Unutar Razvojne strategije Primorsko-goranske Zupanije za 2016.-2020. prepoznati su
strateski ciljevi:

1. Razvoj konkurentnog i odrzivog gospodarstva
2. Jacanje regionalnih kapaciteta i ravnomjeran razvoj
3. Razvoj ljudskih potencijala i povecanije kvalitete Zivota

Pritom su za TD Rijeka sport zna¢ajne mjere:

e mjera 1.4.2. PodrSska priblizavanju prema gospodarstvu temeljenom na niskim
emisijama CO: i staklenickih plinova u svim sektorima

e mjera 1.4.3. Poticanje koriStenja OIE i energetske efikasnosti

e mjera 1.5.3. Unapredenje turizma

e mjera 2.1.2. Odrzivi razvoj urbanog prostora

e mjera 3.5.1. Razvoj programa kulture i sporta i njihove infrastrukture

e mjera 3.5.2. Poticanje umrezavanja institucionalnog i izvaninstitucionalnog sektora
kulture

U Strategiji razvoja Grada Rijeke za razdoblje 2014.—2020. godine definirani su sljedeci
strateski ciljevi:

Globalno pozicionirati Rijeku razvojem Rijec¢koga prometnog pravca
2. Na temeljima drustva znanja i novih tehnologija razviti konkurentno gospodarstvo

3. Osigurati dostojanstvo svih gradana jacanjem socijalne ukljuéenosti i razvojem
projekata od zajednickog interesa

U izradi Strategije Grada Rijeke aktivno je sudjelovalo i TD Rijeka sport dostavom potrebnih
podataka vezanih za svoju djelatnost.

StratesSki okvir od najveé¢eg znacaja za Strategiju TD Rijeka sport predstavljaju drugi i treci
strateski cilj Strategije razvoja Grada Rijeke zajedno s pripadajuéim prioritetima i mjerama. S
obzirom na djelatnost i svrhu osnivanja TD Rijeka sport, mjera 3.2.2. — Zastita i unapredenje
zdravlja (edukativno-zdravstveni programi, sport i rekreacija) ima najveci znacaj za usmjeravanije
daljnjeg razvoja poslovanja.

U ozujku 2009. godine usvojena je Strategija zdravog starenja u Rijeci (2009.-2013.) u
okviru projekta Svjetske zdravstvene organizacije — Europska mreZa zdravih gradova, kojom se
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potiCe gradane na brigu o vlastitom zdravlju. Radi daljnjeg unaprjedenja kvalitete Zivota osoba
treée zivotne dobi u planu je izrada strategija aktivnog i zdravog starenja u skladu s preporukama i
akcijskim planom za zdravo starenje u Europskoj uniji do 2020. godine.

Osim navedene Strategije razvoja Grada Rijeke za razdoblje od 2014. do 2020. godine, u svibnju
2017. godine usvojena je i Strategija razvoja Urbane aglomeracije Rijeka za razdoblje 2016.-
2020. godine Ciji su ciljevi:

1. Razvoj u€inkovitih ljudskih potencijala

2. Stvaranje uvjeta za razvoj zelenog gospodarstva

3. Odrzivi urbani razvoj

U ozujku 2016. godine predstavljena je radna verzija Strategije razvoja sporta Primorsko-
goranske Zupanije 2016.-2020. koja, izmedu ostalog, ureduje pitanja sportske infrastrukture,
sportske rekreacije te zdravstvenog i sportskog turizma. Navedena podrucja izravno su povezana
s djelatnoS¢u TD Rijeka sport.

Izrada Nacionalne strategije sporta je u tijeku, a nositelj je SrediSnji drzavni ured za Sport pri
Vladi RH.

U travnju 2018. godine predstavljena je Strategija sporta Grada Rijeke 2018. — 2024. te ¢e
temeljem iste Grad Rijeka Odjel za sport i tehni¢ku kulturu izraditi Akcijski plan. Rijeka sport d.o.o.
¢e potom uskladiti projekte i ciljeve iz Strategije Drustva ukoliko budu postojale razlike s Akcijskim
planom Grada Rijeke Odjela za sport i tehnicku kulturu.

Svi navedeni zakonski akti i strateSki dokumenti okvir su za izradu Strategije TD Rijeka sport.

3.2. Ljudski potencijali

U Drustvu su pojedine djelatnosti, funkcije i sluzbe, izvrSavanje poslova te radnih zadataka
organizirane u sljede¢im organizacijskim jedinicama:

e Ured direktora,

e Sluzba izgradnje, odrzavanja i upravljanja objektima,
e  Sluzba pravnih, kadrovskih i opéih poslova,

e  Sluzba financijsko-racunovodstvenih poslova te

e Sluzba prodaje i marketinga.

U Drustvu je na dan 31. prosinca 2016. godine bilo zaposleno 50 radnika koji su bili
rasporedeni na radna mjesta sukladno Pravilniku o unutarnjem ustroju - sistematizaciji radnih
mjesta i tabeli bodova. U nastavku se daje shema organizacijske strukture na dan 31. prosinca
2016. godine TD Rijeka sport:
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Shema 1. Organizacijska shema TD Rijeka sport

UPRAVA

VSS
DIREKTOR 1
VI
v$§
POSLOVNI TAJNIK 1
VI
SLUZBA IZGRADNJE, ODRZAVANJA SLUZBA PRAVNIH, KADROVSKIH . SLUZBA FINANCIJSKO SLUZBA PRODAJE |
| UPRAVLJANJA OBJEKTIMA 1 OPCIH POSLOVA RACUNOVODSTVENIH POSLOVA MARKETINGA
1 I ] ]
Rukovoditel] sluzbe | | . Rukovoditelj pravnih, | vss Rukovoditelj sluzbe vss Rukovoditelj sluzbe | Y55 |
izgradnje, odrzavanja | kadrovskih i opcih 1 financijsko 1 prodaje i marketinga | /4
i upravljanja poslova Vi radunovodstvenih poslova | VII/1
objektima Vi
Referent pravnih, VsS . ) VSS-V$ Suradnik prodaje i VSS - V§
kadrovskih i opéih 1 Referent plana i analize ! marketinga VIV - VI
U oslova Vi VI - VI " -
Voditelj zastite od VSSs p
pozara i zastite na 1 -
radu Vi Referent racunovodstva VSS -VS 2
i financija VIIA - VI
[ I I I I 1
Voditelj izgradnje | VSS | | ;’zg:;e‘:ij:sj':a"a"ja vSS | || Upravitelj Bazena | VSS | . || Voditelj Centra vss ||| Veaiteti vss | || Voditeli sre vss
N . Astror g i
objekata VI objektima VIIA Kantrida Vil Zamet VIl centra Rijeka Vi Kantrida Vil
. I
—— v§-sss P
Administrator 1 Operater VSS - VS >
i VsS - V8 VI- IV P
___| Koordinator 1 ViE-vi
programa VIIA - VI I I |
- Vss VSS - V8 v§
VS - S8S —| Voditelj tehnike 1| —] Voditelj operative 1 Sistem administrator 1
|— Voditelj objekta | 3 ViiA VII/A- VI VI
V- IV
VKV - KV | Vvss
| | o Sss —| strojar 3 - 'Koordlr)ator programa 1
Voditelj objekta Il " 11 V-l i prodaje viIIA
SSs Vodeci Elektricar xgs ) Voditel VS -Sss
o 1 —1 Voditelj smjene 3
[ Voditelj objekta lll 3 i 1 R
1 0b) v Elektronicar VIV - VI vi-iv
L_| Domar - vrtlar kv o VS§ - S5
stadiona n 2 Elektrlca.r SSs 2 | =1 Recepcionar 4
Elektronicar vi- |V7 v

Izvor: TD Rijeka sport
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Tablica 1: Broj zaposlenih u TD Rijeka sport prema organizacijskoj i kvalifikacijskoj strukturi
(na dan 31. prosinca 2016. godini)

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA BROJ ZAPOSLENIH STRUCNA SPREMA

1. | UPRAVA DRUSTVA 2
Direktor 1 VSS
Poslovni tajnik 1 VSS

o | SLUZBA IZGRADNJE, ODRZAVANJA | 40
UPRAVLJANJA OBJEKTIMA
Rukovoditelj sluzbe izgradnje, odrzavanja ” VSS
i upravljanja objektima
Voditelj izgradnje objekata 0 VSS
Voditelj odrzavanja i upravljanja objektima 0 VSS
Koordinator programa 1 VSS/VSS
Voditelj objekta | 2 VSS/VSS
Voditelj objekta Il 9 SSS
Domar-vrtlar stadiona 1 NSS
Upravitelj Bazena Kantrida 1 VSS
Administrator 1 VSS/VSS
Voditelj tehnike 1 VSS
Strojar 3 SSS
Vodec¢i elektricar-elektronicar 1 VSS
Elektricar-elektronicar 2 VSS/VSS
Voditelj operative 1 VSS/VSS
Koordinator programa i prodaje 1 VSS
Voditelj smjene 2 VSS/VSS
Recepcionar 4 SSS
Voditelj zastite od pozara i zastite na radu 1 VSS
Voditelj objekta Ill 3 SSS
Voditelj Centra Zamet 1 VSS/VSS
Voditelj Astronomskog centra Rijeka 1 VSS
\éggltr?(ljjaSportsko rekreacijskog centra " VSS
Sistem administrator 0 VSS
Operater 2 VSS/VSS

3 SLL!?BA PRAVNIH, KADROVSKIH | 2

" | OPCIH POSLOVA

Rukovoditelj pravnih, kadrovskih i opéih 1 VSS
poslova
Referent pravnih, kadrovskih i opcih
poslova i ’ P ! VSS

4 SLL!?BA FINANCIJSKO 4

* | RACUNOVODSTVENIH POSLOVA

Rukovoditelj sluzbe financijsko
raCunovodstvenih poslova 1 VSS
Referent plana i analize 1 VSS/VSS
Referent racunovodstva i financija 2 VSS/VSS

5. | SLUZBA PRODAJE | MARKETINGA 2
Rukovoditelj sluzbe prodaje i marketinga 1 VSS
Suradnik prodaje i marketinga 1 VSS/VSS

Izvor: TD Rijeka sport
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Prema strugnoj spremi s VSS i VSS zaposleno je 27 djelatnika.

Prema uvidu u strukturu djelatnika prema godini zakonskog umirovljenja do 2020.
godine u mirovinu odlazi 13 djelatnika.

TD Rijeka sport koristi i mjeru za stru¢no osposobljavanje bez zasnivanja radnog
odnosa po kojoj su na dan 31. prosinca 2016. godine zaposlene 2 osobe sa VSS spremom.
Drustvo ¢e i ubuduce koristiti mjere za poticanje zapoS$ljavanja.

Tablica 2: Broj zaposlenika prema starosnoj dobi i spolu na dan 31. prosinca 2016. godine

BROJ ZAPOSLENIH
STAROSNA DOB - -
UKUPNO MUSKARCI ZENE
do 30 god. 1 0 1
od 31 - 40 god. 9 4 5
od 41 - 50 god. 11 6 5
od 51 - 60 god. 16 11 5
od 61 - 70 god 13 13 0
UKUPNO 50 34 16

Izvor: TD Rijeka sport

Zaposlenici se educiraju sukladno zakonskim odredbama te su tijekom 2016. godine
sudjelovali na seminarima o javnoj nabavi, e-raéunu, osposobljavanju o zastiti na radu i
zastiti od pozara, racunovodstvenim i poreznim aktualnostima, edukaciji zaposlenika na
temu Prijevara i njezin utjecaj na poslovanje Drustva, izobrazbi povjerenika i zamjenika za
otpad, kao i osposobljavanju za rukovanje motornom pilom.

3.3. Objekti

TD Rijeka sport upravlja i odrzava Cetrnaest sportskih objekata; a to su: Dvorana
mladosti, Dvorana Dinko Lukari¢, Sportsko rekreacijski centar Belveder, Sportsko rekreacijski
centar Mlaka, Sportsko rekreacijski centar 3. maj, Nogometno igraliSte Robert Komen,
Nogometno igraliSte Krimeja, Bazeni Kantrida, Stadion Kantrida, Boc¢arski centar PodveZica,
Otvoreno igraliSte Kampus, Dvorana za borilacke sportove SuSak, Centar Zamet i Atletska
dvorana Kantrida te jedan objekt tehnicke kulture, Astronomski centar Rijeka.

Ukupna povrSina navedenih objekata iznosi 133.201,04 m2, a najveci sportski objekt
kojim upravlja TD Rijeka sport je Stadion Kantrida. Osim navedenih objekata, Grad Rijeka u
svom vlasni$tvu ima i druge objekte te prostore sporta i tehnicke kulture.
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Tablica 3: Objekti kojima upravlja TD Rijeka sport — podjela prema vlasnistvu

Objekti kojima upravlja TD Rijeka sport

Objekti u vlasnistvu Grada Rijeke Objekti u vlasnistvu TD Rijeka sport
Dvorana Mladosti Bazeni Kantrida — Bazen za skokove u vodu
Trg Viktora Bubnja 1 Podkoludricu 2
Dvorana Dinko Lukari¢ Centar Zamet
Kozala 37 Trg rijeckih olimpijaca 1
Sportsko-rekreacijski centar Belveder Atletska dvorana Kantrida
Omladinska 8 Istarska 1
Sportsko-rekreacijski centar Mlaka Astronomski centar Rijeka
Podpinjol 2 Sveti kriz 33

Nogometno igraliSte Robert Komen
Podmurvice 70

Sportsko-rekreacijski centar 3. maj
Pulska 3

Nogometno igraliSte Krimeja
Kumici¢eva bb

Bazeni Kantrida
Podkoludricu 2

Stadion Kantrida
Porti¢ 3

Bodéarski centar Podvezica
Franje Matkovi¢a 1/a

Otvoreno igraliste Kampus
Slavka Krautzeka bb

Dvorana za borilacke sportove SuSak
Ruziceva 7

Izvor: TD Rijeka sport

TD Rijeka sport upravlja s 12 objekata u vlasniStvu Grada Rijeke, ukupne povrSine
107.611,29 m? i procijenjene vrijednosti 287.797.639,58 kuna. Takoder, TD Rijeka sport ima
u vlasnistvu Cetiri objekta (Centar Zamet, Atletska dvorana Kantrida, Bazen za skokove u
vodu i Astronomski centar Rijeka) ukupne povrsine 26.134,75 m?2 i procijenjene vrijednosti
223.035.120,83 kuna. Detaljni podaci o povrS§inama pojedinih objekata prikazani su u
Prilogu 4.

Prosje€na starost objekata u vlasnistvu Grada Rijeke je 53 godine, a objekata u
vlasnistvu TD Rijeka sport 6 godina.

Sportski objekti, kao i objekt tehni¢ke kulture kojima upravlja TD Rijeka sport locirani
su u krugu od 6 kilometara od centra grada Rijeke. Najudaljeniji sportski objekt je kompleks
Bazeni Kantrida, dok je najblizi Sportsko-rekreativni centar Belveder, gotovo u samom
centru grada Rijeke. Medusobna blizina svih sportskih objekata, kao i blizina centra grada
Rijeke, omogucuje povezivanje sadrzaja i kreiranje jedinstvenih ponuda za korisnike
usluga.
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Slika 1. Lokacija objekata kojima upravlja TD Rijeka sport

ETTH
Contar Zamsst m

’ Athetska dhvarana

’H-‘Il'i‘.lldil
Bazeni Nogoming igralisie

Karvrida Stndion ’ SRC.3. may 2 , Robert Komen Cheorani
Eandrida m ’I.'rnlcn Lugicarid .
LR Miaka 3
’ Dvorana :I'l‘d.'ll'h:,ill -
SR B ' e A
Erworana 20 bonladiog Wm"n” centar
soorBn Sukih igralifie Rijeka
'Knn'ﬂ.lm '
.‘h:-gnu'olm,
'Elr“h"'i'-‘ Krimega Botarski contar
’-an.r.rmu

Izvor: Google maps, kolovoz 2017.

Svi objekti izvrsno su prometno povezani mrezom javnog gradskog prijevoza, stoga
lako dostupni svim zainteresiranim korisnicima.

3.3.1. Objekti u vlasnistvu TD Rijeka sport

U vlasnistvu TD Rijeka sport su Cetiri objekta: Centar Zamet, Atletska dvorana
Kantrida, Astronomski centar Rijeka i Bazen za skokove u vodu (koji je dio kompleksa
Bazeni Kantrida). Navedeni objekti imaju ukupnu povrsinu 26.134,75 m? i procijenjenu
ukupnu vrijednost 223.035.120,87 kuna.

Novoizgradeni objekti predstavljaju suvremenu infrastrukturu koja omoguéava
pracenje posljednjih svjetskih trendova kod odrzavanja sportskih treninga profesionalaca,
djece i sportske rekreacije gradana, kao i drugih namjena glavnih terena i pomoc¢nih
sadrzaja u sklopu objekta (koncerata, kongresa, seminara, sajmova, izlozbi i drugih
manifestacija).

Tablica 4: Podaci o godini izgradnje objekata u vliasnistvu TD Rijeka sport

Naziv objekta i adresa Godina izgradnje
Centar Zamet
Trg rijeckih olimpijaca 1 2009.
Astronomski centar Rijeka
Sveti Kriz 33 2009.
Atletska Dvorana Kantrida 2010.
Istarska 1
Bazen za skokove u vodu 5011
Podkoludricu 2 )

Izvor: TD Rijeka sport
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S obzirom da je Bazen za skokove u vodu u zimskom razdoblju zatvoren
(presostatskim) balonom koji nema kvalitetnu izolaciju, ocijenjen je najnizim energetskim
razredom.

Tablica 5: Popis objekata u vlasnistvu TD Rijeka sport s procijenjenim energetskom
razredom

Kategorija Objekt

Atletska dvorana Kantrida

C
Astronomski centar Rijeka
D Centar Zamet
G Bazeni Kantrida — Bazen za skokove u

vodu

Izvor: TD Rijeka sport

Namjena sportskih objekata vidljiva je u sljedecoj tablici.

Tablica 6: Pregled sportova po sportskim objektima u viasnistvu TD Rijeka sport

Objekt Osnovni sportovi Ostali sportovi
stolni tenis, borilacki sportovi,
Centar Zamet rukomet, koSarka, odbojka mali nogomet, aerobik,
ples

rukomet, koSarka,
mali nogomet, aerobik
tenis, badminton, ples

Atletska dvorana atletika, umjetna penjacka
Kantrida stijena

Bazeni Kantrida —
Bazen za skokove u | skokovi u vodu
vodu

plivanje, ronjenje, vaterpolo,
sinkronizirano plivanje

Izvor: TD Rijeka sport

Objekti izgradeni pod vodstvom TD Rijeka sporta polivalentni su §to podrazumijeva da
se u njima, osim sportskih aktivnosti, moze koristiti dodatnim sadrZajima poput fitness-a i
wellness-a, dvoranom za sastanke, seminare i predavanja, konferencijskom salom te
ugostiteljskim sadrzajima. Takoder, sportska boriliSta i ostale prostorije koriste se za
organiziranje koncerata, kongresa, javnih predavanja i raznolikih kulturnih programa. Ostale
mnogobrojne namjene objekata popisane su te se pregled daje u Prilogu 5.

Osim sportskim objektima, TD Rijeka sport upravija i jednim objektom tehnicke
kulture, Astronomskim centrom Rijeka koji je predstavljao najveéu investiciju u tehnickoj
kulturi u Republici Hrvatskoj.
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Na brdu Sv. Kriz za potrebe vojske u Il. svjetskom ratu izgradena je 1941. godine vojna
utvrda. Uz podrsku Grada Rijeke i Zajednice tehnicke kulture Rijeka te zalaganjem ¢lanova
Akademskog astronomskog drustva Rijeka 2001. godine ugraden je teleskop i pokretna
astronomska kupola ¢ime je osnovana prva rijeCka zvjezdarnica. S obzirom da je objekt
postao nezaobilazna to¢ka ne samo astronoma vec i Sire javnosti, u travnju 2009. godine TD
Rijeka sport je rekonstruirao utvrdu te stvorio prvi i jedini takav Centar u Hrvatskoj koji je osim
zvjezdarnice dobio prvi i jedini digitalni planetarij u Republici Hrvatskoj.

3.3.2. Objekti u vlasnistvu Grada Rijeke

Preuzimanjem Dvorane za borilacke sportove SuSak, TD Rijeka sport upravija s
ukupno petnaest sportskih objekata, od ¢ega dvanaest u vlasnistvu Grada Rijeke ukupne
povrsine 107.611,29 m? i procijenjene vrijednosti na 287.797.639,58 kuna. Podaci o godini
izgradnje nalaze se u tablici u nastavku.

Tablica 7: Podaci o godini izgradnje objekata u vliasnistvu Grada Rijeke

Naziv objekta i adresa Godina izgradnje
Dvorana za borilacke sportove SuSak 1900
RuZi¢eva ulica 7 '
Stadion Kantrida
Porti¢ 3 1911,
Nogometno igraliste Krimeja 1923
Kumici¢eva bb ]
Sportsko-rekreacijski centar Belveder 1936
Omladinska 8 '
Sportsko-rekreacijski centar Mlaka 1971
Podpinjol 2 )
Nogometno igraliSte Robert Komen 1971
Podmurvice 70 ]
Dvorana mladosti
Trg Viktora Bubnja 1 1973,
Dvorana Dinko Lukari¢
Kozala 37 1974.
Sportsko-rekreacijski centar 3. maj 1985
Pulska 3 ]
Bocarski Centar Podvezica 1985
Frane Matkovi¢a 1/a ]
Bazeni Kantrida
Podkoludricu 2 2008.
Otvoreno igraliste Kampus 5015
Slavka Krautzeka bb ]

Izvor: TD Rijeka sport

Neki od objekata nisu oduvijek sluZili sportskoj svrsi ve¢ su uloZeni dodatni napori i
sredstva u prenamjenu. Otvoreno igraliSte Kampus nekad je bilo u sastavu vojarne Trsat, a
2015. godine je uredeno te je otvoreno za sve gradane. Zgrada u kojoj se nalazi Dvorana
za borilacke sportove SuSak izgradena je 1900. godine kao hotel Susak, namjena se kroz
godine mijenjala te se u novijoj povijesti dio zgrade koristio za potrebe odvijanja sportskih
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aktivnosti - fitnessa i borilackih sportova. Krajem 2016. godine TD Rijeka sport preuzelo je
upravljanje objektom te je dovr§eno uredenje Dvorane za borilacke sportove Susak.

Prosjecna starost objekata u vlasnistvu Grada Rijeke je 53 godine.

S obzirom na prosjec¢nu starost objekata, pristupilo se procjeni ucinkovitosti
energetskog sustava objekata. U Prilogu 6. je detaljniji tabli¢ni prikaz pregledanih objekata,
zajedno s podacima o vrsti energenta koji se koristi, potro$nji i procijenjenom energetskom
razredu, dok se u nastavku daje sazeti tabli¢ni prikaz objekata s podatkom o procijenjenom
energetskom razredu.

Tablica 8: Popis objekata s procijenjenim energetskom razredom

Kategorija Objekt

Dvorana mladosti

B Sportsko-rekreacijski centar Belveder

Sportsko-rekreacijski centar 3. maj

Bocarski centar Podvezica

C Stadion Kantrida

Nogometno igraliSte Robert Komen

Sportsko-rekreacijski centar Mlaka -
dvorana

D Bazeni Kantrida — Olimpijski bazen 1, 25-
metarski bazen, djecji bazen

Nogometno igralite Krimeja

Dvorana Dinko Lukari¢

E Sportsko-rekreacijski centar Mlaka -
kuglana
G Bazeni Kantrida — Olimpijski bazen 2

Dvorana za borilacke sportove SuSak

Nije izvrSeno certificiranje*
Otvoreno igraliSte Kampus

*Planira se certificiranje Dvorane za borilacke sportove SuSak do kraja 2017. godine, dok Otvoreno
igraliSte Kampus nije potrebno certificirati.
Izvor: TD Rijeka sport, kolovoz 2017.

Pregledani objekti posjeduju energetski certifikat, odnosno dokument koji predocuje
energetska svojstva zgrade. Uz energetski certifikat predloZzene su i mjere povecanja
energetske ucinkovitosti koje ¢e posluziti za planiranje programa Stednje energije i buducih
investicija u energetsku obnovu objekata.
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Tablica 9: Pregled sportova po sportskim objektima

Objekt

Namjena

Ostali sportovi

Dvorana mladosti

odbojka, rukomet, koSarka

ples, borilacki sportovi,
dizanje utega, mali nogomet,
badminton, biljar

Dvorana Dinko Lukari¢

rukomet, koSarka, odbojka

mali nogomet; aerobik

Bazeni Kantrida

plivanje, sinkronizirano
plivanje, vaterpolo, ronjenje

aqua aerobik

Stadion Kantrida

nogomet, atletika

odbojka na pijesku (u blizini),
ragbi

Nogometno igraliste
Krimeja

nogomet

Nogometno igraliste
Robert Komen

nogomet

Sportsko-rekreacijski
centar Belveder

nogomet, gimnastika

ragbi, karate, boks, aerobik

Sportsko-rekreacijski

rukomet, kuglanje, judo,

mali nogomet, odbojka,

Podvezica

centar 3. maj streli¢arstvo, stolni tenis koSarka
Sportsko-rekreacijski kuglanje, tenis, karate koSarka
centar Mlaka

Bocarski centar bocanje tenis

Otvoreno igraliste
Kampus

atletika (tr¢anje, bacanje
kugle, skok u vis, skok u dalj),
koSarka, rukomet,

mali nogomet

street workout

Dvorana za borilatke
sportove Susak

karate, judo, taekwondo,
kickboxing

Izvor: TD Rijeka sport

Gradski sportski objekti kojima upravlja TD Rijeka sport pruzaju uvjete za amaterski i
profesionalni sport, sportsku rekreaciju te organizaciju kongresa, koncerata, seminara,

predavanja i sli¢no.

Osim navedenih gradskih sportskih objekata kojima upravlja Drustvo, Grad Rijeka
vlasnik je i ostalih objekata, a navedeno je prikazano u sljedecoj tablici.

Tablica 10: Sportski objekti kojima upravlja Grad Rijeka
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Ukupna povrsina

R;dr.“ Naziv objekta i adresa objekta
roj 2
(m?)

1. Veslacki dom Delta 768
2. KoSarkaska dvorana Brajda 863
3. Tenis centar Marceljeva Draga 4.892
4. Tenis centar Pecine 1.967
5. Otvoreno tenis igraliSte Kozala 710
6. Prostorije Rije¢kog sportskog saveza 553
7. Streljana Papirni¢ar 91
8. Sportsko-rekreacijski centar Susak 929
9. Sportsko-rekreacijski centar Zamet 3.387
10. Dvorana stolnotenis kluba Kvarner 163
11, Sahovski klub Brajda 405
12. Prostorije ski kluba Rijeka 98
13. Boksacki klub Rijeka 580
14. Biciklisticki klub Rijeka 86
15. Kickboxing klub Susak 199
16. Streliarski klub Rijeka 397
17. Prostorije Ri Rock climbing kluba - skloniste Drenova 132
18. Malonogometno igraliSte Grbci 1.464
19. Sportsko igraliSte Androv Breg na Pehlinu 914
20. Bocaliste Brajda 355

UKUPNO: 7.255

Izvor: Grad Rijeka — Odjel gradske uprave za sport i tehnic¢ku kulturu, kolovoz 2017.

Navedenim objektima upravlja Odjel za sport i tehni¢ku kulturu Grada Rijeke.
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3.3.3. Posebnosti objekata kojima upravlja TD Rijeka sport

Osim infrastrukture za profesionalni sport, otvaranjem novih sportskih objekata TD
Rijeka sport ponudio je svim gradanima grada Rijeke i Sireg okruzenja kvalitetne lokacije
za rekreaciju. Tako su Bazeni Kantrida i Atletska dvorana Kantrida postali mjesta
svakodnevne sportske rekreacije gradana.

Bazeni Kantrida su sportski objekt Slika 2. Bazeni Kantrida u ljetnom periodu
namijenjen treninzima sportskih  klubova i [l
sportskoj rekreaciji gradana, pa tako klubovi i =
gradani mogu koristiti  plivalista jedino u
terminima namijenjenim njima. Vecinu kapaciteta
zauzimaju sportski klubovi, dok je ostalo
namijenjeno sportskoj rekreaciji. Za razliku od
javhog kupalista, namijenjenog rekreaciji i |
relaksaciji posjetitelja, Bazeni Kantrida kao
sportski objekt gradanima pruzaju mogucénost
sportske rekreacije, $to podrazumijeva plivanje
medu postavljenim trakama. Bazeni Kantrida od
svog otvaranja postali su prvi sportski objekt
Grada Rijeke u kojem je moguéa svakodnevna
rekreacija gradana i to sedam dana u tjednu.

Posebnost Bazena Kantrida sigurno je
njihov smjestaj na samoj obali mora te pomicni
krov Olimpijskog bazena 1, &ijim se otvaranjem pruza prekrasan pogled na Kvarnerski
zaljev.

Moderna arhitektura Centra Zamet, projekt Studija 3LHD, pridonijela je arhitektonskoj
atraktivnost grada Rijeke. Projektant je dobio godiSnju nagradu Bernardo Bernardi kao
najuspjesnije ostvarenje na podrucju oblikovanija i unutrasnjeg uredenja u 2009. godini, kao
i srebrnu medalju u kategoriji Pojedinacni
zatvoreni objekti na natjecaju IOC/IAKS
Award, koji organizira  Medunarodni
olimpijski odbor (IOC) i Medunarodna
udruga za sportske i rekreacijske objekte
(IAKS). Centar Zamet dobitnik je i prestizne
nagrade najpoznatijeg svjetskog
arhitektonskog portala ArchDaily; proglasen
je najboljim u kategoriji sportskih gradevina
u sklopu natjeCaja Building of the Year
2009.

Centar Zamet dobio je i nagradu
Vladimir Nazor za 2009. godinu iz podrucja
arhitekture i urbanizma koje dodjeljuje
Ministarstvo  kulture, a Studiju 3LHD
Hrvatsko drustvo dizajnera je za Centar Zamet dodijelilo priznanje u
kategoriji najuspjesnijeg ostvarenja u podruc¢ju dizajna prostorne grafike i signalizacije u
2010. godini.

Slika 3. Centar Zamet dobitnik mnogobrojnih
nagrada za arhitekturu i dizajn
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Atletska dvorana Kantrida sastoji se od atletske dvorane s pomi¢nim tribinama i
upravne zgrade, povezanih "toplim" mostom te od penjacke stijene, jedne od najvisih
umjetnih penjackih stijena u zatvorenom prostoru u Hrvatskoj i prate¢ih prostorija.
Posebnost dvorane je parter prekriven tartanom koji se proteze i cijelom duzinom spojnog
mosta i vanjske terase caffe bara.

Kroz projekt Najbolje u Hrvatskoj - izabrali gradani koji daje preporuke gradana
Hrvatske o najboljem u svakoj pojedinoj zupaniji, $to pokazati i ¢ime se pohvaliti turistima
koji upravo stizu s drugog kraja zemlje ili svijeta, u kategoriji sporta stanovnici Kvarnera tj.
Primorsko-goranske Zupanije u 2014. godini, s 66,67% na prvo mjesto pozicionirali su
Bazene Kantrida. U 2013. godini Bazeni Kantrida zauzeli su drugo mjesto. U istoj kategoriji
u 2013. godini Centar Zamet bio je na Sestom mjestu s 16,64% te Atletska dvorana
Kantrida na Sesnaestom mjestu s 5,56%.

3.3.4. TD Rijeka sport — financijski aspekt upravljanja objektima

Od svog osnivanja, Drustvo ostvaruje pozitivan poslovni rezultat. Prihodi Drustva se
sastoje od poslovnih prihoda kojeg &ine prihodi od prodaje i ostalih prihoda te financijski
prihodi. Prihodi od prodaje kao najznacajnija prihodovna stavka ukljuCuju prihode od
upravljanja i odrzavanja objekata u vlasnistvu Grada Rijeke sa osnova odnosa ugovorenih
Ugovorom o uslugama upravljanja i odrzavanja sportskih i drugih objekata u vlasnistvu
Grada Rijeke, od zakupnina sportskih objekata i poslovnih prostora, povremenog koristenja
prostora i ulaznica od strane gradana, sportskih klubova, udruga i Grada Rijeke za one
objekte u vlasnistvu TD Rijeka sport prema Ugovoru o zakupu sportskih objekata i objekta
tehnicke kulture za provodenje programa javnih potreba u sportu i tehni¢koj kulturi, naplata
zavisnih troskova, prihodi od koriStenja objekata u vlasnistvu Drudtva i prihodi od kapitalnog
ulaganja Grada Rijeke u objekte u svom vlasnistvu. TD Rijeka sport postuje uvjete svih
Ugovora i postupa u skladu s ugovorenim odredbama Drustva.

Rashode Drustva Cine poslovni rashodi te financijski rashodi. Poslovne rashode kao
najznacajniju rashodovnu stavku &ine materijalni troSkovi, troSkovi osoblja, amortizacija,
ostali troSkovi, vrijednosno uskladivanje i ostali poslovni rashodi. Najznacajniji dio
financijskih rashoda €ine kamate po kreditu te redovne kamate za leasing.

TD Rijeka sport ima dugoro€ne obveze po kreditu za financiranje rekonstrukcije i
izgradnje objekata sporta i tehni¢ke kulture u razdoblju 2008.-2011. godine do kraja 2031.
godine te obveze s osnova leasinga za izgradnju Centra Zamet do listopada 2034. godine.

TD Rijeka sport upravlja velikom povr§inom sportskih objekata koji su opremljeni
sofisticiranom opremom ¢ije odrzavanje iziskuje visoke izdatke. Iz razloga $to je neometano
funkcioniranje objekata prioritet u poslovanju, u financijskim planovima potrebno je osigurati
dovoljna nov€ana sredstva. Posljedi€no, smanjena su veca investicijska ulaganja te je
racionalizacija poslovanja nuzna u svim segmentima.
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U budué¢em razdoblju cilj poslovanja je Slika 4. Centar Zamet, polivalentni prostor za
poveéanje prihoda iz redovnog poslovanja Saimove, kongrese i koncerte

8to se planira kroz vecu komercijalizaciju
sportskih i drugih objekata uz preduvjet
sporazumnog uredenja odnosa Grada Rijeke,
korisnika javnih potreba i upravljaca TD
Rijeka sport.

Takoder, potrebno je utvrdivanje
kriterija za ostvarenje prihoda od oglasavanja
na vanjskim i unutarnjim povrSinama
sportskih i ostalih objekata, kao i iznalazenje
komercijalizacije svih raspolozivih poslovnih prostora u novo izgradenim i postojecim
sportskim i ostalim objektima u svrhu ostvarenja dodatnih prihoda.

Iz navedenih razloga TD Rijeka sport razvija marketinsko-komercijalni aspekt
poslovanja.

3.4. Korisnici usluga TD Rijeka sport

Objekti kojima upravlja TD Rijeka sport, pruzaju uvjete za amaterski i profesionalni
sport, sportsku rekreaciju te organizaciju kongresa, koncerata, seminara, predavanja i sl.
) . TD Rijeka sport upravlja s ukupno petnaest objekata
Slika 5. Atletska dvorana Kantrida, Y v . . s
prostore Koriste 2 atletska kluba, 6 od Cega su Cetrnaest objekata sportski objekti.
penjackih klubova, rekreacija gradana Sportska infrastruktura omogucava odrzavanje
sportskih treninga djece i profesionalaca, sportske
rekreacije te drugih sadrzaja u sklopu objekta
(koncerata, kongresa, seminara, sajmova, izlozbi i
drugih manifestacija).

Vazno je istaknuti da ¢lanovi sportskih i drugih
udruga koji koriste objekte kojima upravlja TD Rijeka
sport ne dolaze samo iz grada Rijeke vec i iz okolice.
Takoder, tijekom koriStenja infrastrukture od strane
stranih  klubova koriste se usluge hotelskih,
prijevozni€kih i drugih subjekata iz sektora turizma.

U narednim poglavljima obradit ¢e se kao
zasebne cjeline Kkorisnici sportskih objekta i to
sportski klubovi, udruge i institucije, gradani te
poslovni partneri koji koriste objekte TD Rijeka sport.

25



3.4.1. Sportski klubovi

Prema podacima Rijeckog sportskog saveza grada Rijeke, treéi grad po veli€ini u
Republici Hrvatskoj, znaCajan je sporiski centar. Raznim sportskim aktivnostima
obuhvacéeno je preko 25.000 Rije€ana, od kojih je vise od 13.000 aktivnih sportasa (5.658
registriranih i 4.930 neregistriranih sportasa te 2.427 ostalih aktivnih ¢lanova - rekreativaca)
i oko 1.900 ¢lanova Skolskih i studentskih sportskih klubova.

Rasporedeni su u 195 sportskih udruga odnosno u oko 400 sportskih ekipa iz 49
sportova i sportskih disciplina.

Prema dobnoj kategoriji najzastupljenija su djeca (podmladak) i juniori s 43,6% i
polaznici sportskih 8kola 43,5%, a seniora i seniorki ima tek 12,9%. Sportasa ima gotovo
dvostruko viSe nego sportaSica i to u odnosu 64:36.

Obzirom na atraktivne sportske lokacije koje se nalaze u okolici grada, Rijeka nudi
uvjete za programe natjecateljskog i rekreacijskog sporta u sklopu 49 sportskih grana,
koliko ih u gradu Rijeci aktivno djeluje.

U Prilogu 7. nalazi se prikaz broja korisnika svih sportskih objekata i objekta tehnicke
kulture, a u Prilogu 8. prikazan je godisnji fond sati pojedinih sportskih objekata.

3.4.2. Udruge osoba s invaliditetom

Prema podacima Ministarstva znanosti obrazovanja i sporta Republike Hrvatske,
Primorsko-goranska Zupanija dom je najveéem broju sportskih udruga osoba s
invaliditetetom i najveéem broju sportasa s invaliditetom na razini Hrvatske. Sport osoba s
invaliditetom u Primorsko-goranskoj zupaniji jedan je od najrazvijenijih, a razlog tome je
postojanje objekata prilagodenih osobama s invaliditetom. Svi novoizgradeni objekti
pristupacni su osobama s invaliditetom, dok se kod starijih objekata radi na prilagodavanju i
rekonstrukciji pristupa za osobe s invaliditetom.

Hrvatski paraolimpijski odbor je upravo zato odabrao Rijeku za obiljezavanje 50.
obljetnice postojanja Sve€anom akademijom u Centru Zamet i humanitarnom nogometnom
utakmicom na Stadionu Kantrida.

Sport je znacajna aktivnost za osobe s invaliditetom. Djeci s teSko¢ama u razvoju i
osobama s invaliditetom bavljenje sportom unapreduje opce stanje organizma te im pruza
mogucnosti za samopotvrdivanje i osigurava uklju€ivanje u drustvenu zajednicu. Sport
osoba s invaliditetom u Primorsko-goranskoj Zupaniji jedan je od najrazvijenijih.

Danas se sport osoba s invaliditetom u Rijeci provodi u dvadesetak sportskih klubova,
od kojih su petnaest ¢lanovi Sportskog saveza osoba s invaliditetom Grada Rijeke. Sportovi
koji se prakticiraju su atletika, plivanje, streljastvo, stolni tenis, tenis u kolicima, boc¢anje,
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koSarka, dresurno jahanje, kuglanje, skijanje te razni rekreativni sportovi kao $to su pikado,

$ah, visec¢a kuglana, itd."

Tablica 11: Sportski klubovi osoba s invaliditetom koji koriste objekte kojima

upravlja TD Rijeka sport

KLUB BROJ CLANOVA

Bocarski klub osoba s invaliditetom Pulac 83
Plivacki klub Forca 112
Atletski klub Srce 63
Rijecki sportski savez gluhih 31
Sportski klub slijepih Rijeka 33
D[uétvo za Sportsku rekreaciju osoba s tjelesnim invaliditetom 48
Rijeka

Stolnoteniski klub osoba s invaliditetom Rijeka 19

Izvor: Sportski savez osoba s invaliditetom Grada Rijeke

Osim sportskih klubova, objekte TD Rijeka sport koriste i ostale udruge osoba s
invaliditetom i djece s teSko¢ama u razvoju kao $to su Udruga roditelja djece s posebnim

Slika 6. Centar Zamet, svi prostori prilagodeni su
pristupu i treniranju osoba s invaliditetom

potrebama Sunce, Udruga Dira, Centar za
odgoj i obrazovanje, Udruga invalida rada,
Drustvo multiple skleroze i Centar za
rehabilitaciju.

Podrucje pristupacnosti u Republici
Hrvatskoj uredeno je Zakonom o
prostornom uredenju i gradnji (Narodne
novine 76/07 i 38/09), Zakonom o gradniji
(Narodne novine 175/03 i 100/04),
Pravilnikom o osiguranju pristupacnosti
gradevina osobama s invaliditetom i
smanjene pokretljivosti (Narodne novine
151/05 i 61/07).

Thttps://www.researchgate.net/publication/281432097_INTEGRACIJA_STUDENATA_S_INVALIDIT
ETOM_KROZ_SPORT_NA PODRUCJU _GRADA_ RIJEKE, kolovoz 2017.



Tablica 12: Prilagodenost objekata kojima upravlja TD Rijeka sport osobama s
invaliditetom

Pristup Pristup . .
Sportski objekti objektu s gledalistu i Toalet ?;i?:ﬁ;;iﬂgz’ izGcr,gclirrlf'le
prometnice borilistu 9 I
Astronor_r_lskl da da da 1 d|z_alo, 1 2009.
centar Rijeka unutarnja rampa
Atlets_ka dvorana da da da 1 ld|zalo, 1 2010.
Kantrida vanjska rampa
1 dizalo - bazen,
. . da (iz prostora 2 dizala -
Bazeni Kantrida javne garaze) da da garaza, taktina 2008.
staza
Bocarski centar da (boriliste), 1911.
Podvezica da ne ne (obnova
(gledaliste) '96, '06.)
Centar Zamet da da da 2 dlz_ala, 1 2009.
unutarnja rampa
Dvorana Dinko da ne ne 1974.
Lukari¢
Dvorana mladosti da da da 1973.
Nogometno da da ne 1923.
igraliste Krimeja
Nogometno
igraliste Robert da da ne 1975.
Komen
da
Sportsko- da (nogometno | (nogometno
rekreacijski igraliste), igraliste), ne 1936.
centar Belveder ne (dvorane) ne
(dvorane)
Sportsko-
rekreacijski da ne ne 1971.
centar Mlaka
Sportsko-
rekreacijski ne ne ne 1985.
centar 3. maj
da (u ravnini 1913.
. . s (pomocno
Stadion Kantrida da nogometnim da igraliste
igralitem) 2005.)
lC()tvoreno igraliste da da 5015.
ampus
Dvorana za
borilacke ne ne ne
sportove Susak

Izvor: TD Rijeka sport
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S obzirom na prilagodenost Bazena Kantrida osobama s invaliditetom, kompleks je
bio domacin Drzavnog natjecanja pliva¢a s invaliditetom 2010. godine, Festivala plivanja za
osobe s invaliditetom 2011. i 2012. godine te otvorenog regionalnog natjecanja u plivanju
za osobe s invaliditetom 2013. godine.

Uz dosadas$nju prilagodbu sportskih objekata potrebama djece s teSko¢ama u razvoju
i osoba s invaliditetom, utvrdeno je da je i dalje potrebno prilagodavanje sportskih objekata,
kako u smislu prostornog uredenja (vanjskog i unutarnjeg), tako i opremljenosti.

Sportske aktivnosti te programi djece s teSko¢ama u razvoju i osoba s invaliditetom,
znacajni za jedinice lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave, smatraju se javnim
potrebama u sportu za koje se sredstva osiguravaju iz proracuna jedinica lokalne i
podruc€ne (regionalne) samouprave.

3.4.3. Udruge umirovljenika

Sportske objekte kojima upravija TD Rijeka sport koristi veliki broj umirovljenika
Grada Rijeka i to kroz Maticu umirovljenika Rijeke. Navedena udruga broji oko 8.000
Clanova sa 8ireg rijeCkog podrucja te kroz svoje aktivnosti omoguéava zadrZavanje
mentalnog i tjelesnog zdravlja u trecoj zivotnoj dobi. Prosjecna starost ¢lanova je 68 godina,
zene Cine 63% Clanstva, a muskarci 37%.

Kroz svoj rad Matica umirovljenika Rijeke prati smjernice zadane u Strategiji zdravog
starenja u Rijeci 2009.—2013. Rijeka u kojoj i stariji plivaju uzvodno. U tom dokumentu
navedeni su strateski ciljevi koje je poZeljno ostvariti u navedenom razdoblju kako bi se
unaprijedilo funkcioniranje osoba tre¢e Zivotne dobi u Rijeci. U provodenju Strategije
zdravog starenja u Rijeci 2009.-2013. aktivno sudjeluje i TD Rijeka sport kroz
omogucavanije koristenja termina sportskih objekata.

Umirovljenici biraju izmedu mnogih oblika rekreacije i njima najdostupnijih i najdrazih
nacin rekreiranja.

Samo u 2016. godini Bazeni Kantrida broje 14.725 ulaza umirovljenika $to potvrduje
popularnost koriStenja plivalista, a koje umirovljenici €lanovi Udruge umirovljenika grada
Rijeka mogu koristiti besplatno tri puta tjedno u trosatnim terminima. Osim §to plivanje
pomaze u ublazavanju nekih zdravstvenih tegoba, otvaranjem Bazena Kantrida
umirovljenicima omogucila se vec¢a socijalizacija i sudjelovanje u drustveno-rekreativnom
zivotu grada.

Osim Bazena Kantrida i Centar Zamet je postao mjesto okupljanja velikog broja
umirovljenika i to kroz programe koje provode Odjel za zdravstvo i socijalnu skrb i Odjel za
sport i tehniCku kulturu Grada Rijeke i to programe Yoga za dob 50+ te vjezbanje u
ordinaciji dr.Batini¢a koji za svoje vjezbanje osim Centra Zamet koristi i prostore Dvorane
mladosti. Osim navedenih, umirovljenici koriste i Bocarski centar PodveZica te Dvoranu
Dinko Lukari¢ u kojima vjezbaju po programu prilagodenom starijim osobama.
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3.4.4. Sportska rekreacija gradana

Otvaranjem novih sportskih objekata, TD Rijeka sport je ponudilo svim gradanima
grada Rijeke i Sireg okruzenja kvalitetne uvjete za rekreaciju. Tako su Bazeni Kantrida,
Atletska dvorana Kantrida i Centar Zamet postali mjesta svakodnevne rekreacije gradana.

Kroz projekt Najbolje u Hrvatskoj - izabrali gradani koji daje preporuke gradana
Hrvatske $to je najbolje u svakoj pojedinoj Zupaniji, $to pokazati i ¢ime se pohvaliti turistima
koji upravo stizu s drugog kraja zemlje ili svijeta u kategoriji sporta gradani Kvarnera tj.
Primorsko-goranske Zupanije u 2014. godini, s 66,67% na prvo mjesto pozicionirali su
Bazene Kantrida.

Bazeni Kantrida od svog otvaranja postali su prvi sportski objekt Grada Rijeke u
kojem je mogucéa svakodnevne rekreacija gradana i to sedam dana u tjednu.

Tablica 13: Termini za gradanstvo Bazena Kantrida

Olimpijski bazen 1 Olimpijski bazen Bazen 25m Djecji bazen

Ponedjeljak

6.15 - 8.00

12.30 - 15.30

12.30 - 15.30

20.00 - 22.30

Utorak

6.15 - 8.00

12.30 - 15.30

12.30 - 15.30

20.00 - 22.30

21.00 - 22.30

21.00 - 22.30

Srijeda

6.15 - 8.00

12.30 - 15.30

12.30 - 15.30

21.00 - 22.30

Cetvrtak

6.15 - 8.00

12.30 - 15.30

12.30 - 15.30

20.00 - 22.30

21.00 - 22.30

21.00 - 22.30

Petak

6.15 - 8.00

12.30 - 15.30

12.30 - 15.30

21.00 - 22.30

21.00 - 22.30

Subota

12.30 - 15.30

13.00 - 15.30

13.00 - 15.00

Nedjelja

9.00 - 19.00

9.00 - 16.00

9.00 - 18.00

9.00 - 18.00

Izvor: TD Rijeka sport

Cijena dnevne ulaznice iznosi 10 kuna za djecu, studente, umirovljenike i osobe s
invaliditetom, a za odrasle 20 kuna. Gradanstvo moze Koristiti plivalista prosje¢no 7 sati, a
tiedno to iznosi 47 sati. Mjese€na ulaznica za djecu, studente, umirovljenike i osobe s
invaliditetom iznosi 100 kuna, a za odrasle 200 kuna.

Prosjec¢ni broj sati koriStenja plivalista koja su ponudena za gradanstvo je 235 sati. U
ponudi je i Poklon bon Bazena Kantrida po cijeni od 100 i 200 kuna.
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Grafikon 1. Prodaja dnevnih i mjese¢nih ulaznica Bazena Kantrida u 2016. godini po
mjesecima
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Izvor: TD Rijeka sport

Najveci broj korisnika termina za gradanstvo su upravo kategorija odrasli i to kroz
koriStenje na dnevnoj i na mjese€noj bazi. Takoder iz godine u godinu raste broj studenata
koji koriste plivalista u terminima gradanstva. |z grafikona je vidljivo da je broj ulaza
korisnika podloZzan sezonalnosti, tj. najveci broj ulaza korisnika bazenski kompleks broji u
jesenskim i zimskim mjesecima dok u ljetnim mjesecima broj ulaza korisnika opada.

Gornji grafikon pokazuje koristenje plivalista od strane gradanstva, a sli¢na situacija
je i s koriStenjem od strane sportskih klubova, sezonalni pad u ljetnim mjesecima. S
obzirom na smanjenje koristenja u ljetnom periodu, TD Rijeka sport angazira dodatne
ljudske i materijalne resurse kako bi u spomenutom izvrSio godiSnji remont plivaliSta koji
obuhvaca praznjenje vode iz svih plivalista, popravke bazenske opreme (na plivalistu i u
strojarnici), CiS¢enje svih povrSina te ponovno punjenje te zagrijavanje vode nakon svih
radova.

KoriStenje objekta Bazena Kantrida od strane gradana, a koji je prvenstveno
namjenjen za provodenje sportskih aktivnosti profesionalnih sportasa, uzrokuje dodatne
troSkove odrzavanja samog objekta. Tako se zbog koriStenja objekta od strane gradana
rekreativaca osiguravaju dodatni ljudski resursi, spasioci u terminima za gradanstvo,
provodi se pojacano CiS¢enje objekta, potrebne su vece koli€ine higijenskih potrepstina i
specijalnih kemikalija za odrzavanje zadovoljavaju¢e kvalitete bazenske vode i povrSina
oko plivalista, a proporcionalno koristenju, rastu i svi ostali rezijski tro§kovi neophodni za
neometano funkcioniranje objekta.
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Tablica 14: Broj ulaza komercijalnih korisnika u razdoblju od 2008. do 2016. godine

NAZIV 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. Ukupno
GRADANI 14.413 | 24.633 | 40.946 | 41.421 | 43.732 | 38.009 | 34.731 | 33.156 | 34.821 305.862
UGOVORNI
KORISNICI 3.161 | 11.205 | 12.527 | 8.872 | 10.158 | 10.934 | 11.621 | 9.231 6.835 84.544

Izvor: TD Rijeka sport

Ugovorni korisnici su domaci i inozemni sportski klubovi i agencije koji koriste
bazenski kompleks temeljem ugovora o povremeno-priviemenom koristenju. Kako bi im se
omogucilo koristenje plivalista, potrebno je napraviti preraspodjelu termina lokalnih klubova
na javnim potrebama te su iz tog razloga ugovorni korisnici ovisni o sportskoj sezoni i Cesto
se ne pronalazi dovoljno prostora za sve zainteresirane klubove.

3.4.5. Korisnici objekta tehnic¢ke kulture

TD Rijeka sport upravlja jednim objektom tehnicke kulture, Astronomskim centrom
Rijeka koji je najveca investicija u tehni€koj kulturi u Republici Hrvatskoj.

Na brdu Sv. Kriz za potrebe vojske u Il. svjetskom ratu 1941. godine izgradena je
vojna utvrda. Slika 7. Astronomski centar Rijeka, edukativni
programi za sve dobne uzraste koje kreira TD

Uz podréku Grada Rijeke i Zajednice Rileka sport

tehnicke kulture Rijeka te zalaganjem &lanova
Akademskog astronomskog drustva Rijeka
2001. godine ugraden je teleskop i pokretna
astronomska kupola ¢ime je osnovan prvi
rijecki astronomski opservatorij.

Kako je objekt postao nezaobilazna
tocka ne samo astronoma vec i Sire javnosti,
u travnju 2009. godine TD Rijeka sport je
rekonstruirao utvrdu te otvorio prvi i jedini
Centar u Hrvatskoj koji ima digitalni planetariji
i zvjezdarnicu.

TD Rijeka sport je vlasnik i upravljac Astronomskog centra Rijeka.

Astronomski centar Rijeka s ciliem popularizacije astronomije usko suraduje s raznim
udrugama kao $to su Akademsko astronomsko drustvo Rijeka, Udruga Centar za promocije
energetske ucinkovitosti, Udruga maketara Rijeka, Zlatni Rez, 3. Zmaj, Zajednica tehnicke
kulture Rijeka i sl.

Potrebno je naglasiti da TD Rijeka sport jedino u programima Astronomskog centra
Rijeka nastupa kao organizator programa i manifestacija koje se provode.

Program u planetariju priprema se prema ciljnim skupinama na nacin da postoje
sliedeci programi:
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e programi za vrti¢ku i Skolsku dob,

e programi za organizirane grupe (moguce je organizirati i dodatne projekcije, u
nekim drugim terminima, ovisno o Zelama i mogucénostima grupe, te
raspolozivom terminu Centra),

e programi za gradanstvo (tijekom cijele godine, od utorka do subote u vecernjim
terminima, a subota ujutro predvidena je za program pod nazivom Matineja za
najmlade) i

e programi za strane turiste (organiziraju se svake srijede u ljethom periodu).

Takoder, organiziraju se i izvanredni programi edukativnog karaktera s ciljem
popularizacije samog Centra i redovnog programa kao $to su No¢ muzeja, Medunarodni
dan planetarija, Tjedan tamnog neba, Svjetski tiedan Svemira, Festival znanosti, Pomr¢ina
Mjeseca i Sunca i sli¢ni programi.

Tablica 15: Broj posjetitelja Astronomskog centra Rijeka u periodu od 2009. do 2016.
godine

Godina Planetarij Ukupno ACR
2009. 4.882 4.951
2010. 9.660 18.011
2011. 6.847 15.427
2012. 11.979 18.260
2013. 10.231 19.488
2014. 9.955 18.152
2015. 11.348 21.242
2016. 14.874 23.938

Ukupno 79.776 139.469

Izvor: TD Rijeka sport

U 2014. godini Astronomski centar Rijeka bio je na prvom mjestu, u kategoriji zabave,
kao objekt kojeg bi stanovnici Kvarnera tj. Primorsko-goranske Zupanije najéeSc¢e posijetili i
preporucili turistima i to s visokih 66,67% glasova. Prvu poziciju u istoj kategoriji Centar je
dobio i 2013. godine u sklopu projekta Najbolje u Hrvatskoj — izabrali gradani.

Kako bi se unaprijedila prodaja, organiziraju se kontinuirani programi kao $to su:

e Pomrc€ine Sunca i Mjeseca,

e Medunarodni dan planetarija,
e Tjedan tamnog neba i

e  Svjetski tiedan Svemira.
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Slika 8. Astronomski centar Rijeka, TD Rijeka sport
u svrhu promocije Centra organizira razlicite
manifestacije kao Tjedan tamnog neba, Svjetski
tjedan Svemira

Navedene manifestacije organizirane
su od strane TD Rijeka sport, upravljaca i
vlasnika Astronomskog centra Rijeka. S
ciliem popularizacije samog Centra otvorene

su informativne internetske podstranice
www.tjedan-tamnog-neba.com te
www.planetarij.com gdje se mogu pronadi
sve informacije o} navedenim

manifestacijama u svijetu i RH uz podatke o
specificnostima planetarija i programima.
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4. Analiza okruzenja

4.1. Demografska, gospodarska i socijalna slika okruzenja

Prema Popisu stanovniStva u Republici Hrvatskoj iz 2011. godine, dostupnom putem
Drzavnog zavoda za statistiku, na podrucju grada Rijeke Zivi 128.624 stanovnika. Treba
napomenuti da u gradu Rijeci postoji znacajna razlika izmedu broja muskaraca i Zena
(6.722 zena vise od muskaraca). Prema dostupnim podacima o dobnim skupinama, na
Sirem rijeCkom podrucju dominira dobna skupina od 30 do 49 godina (28%) i dobna skupina
od 50 do 64 godine (23,9%). Treba posebno ista¢i da mladi (15-29 godina) ¢ine 17,2%
stanovnika Urbane aglomeracije Rijeka (UA Rijeka), a djeca do 14 godina predstavljaju
12,3% stanovnistva. Posebno treba istaknuti udio stanovnika trece zivotne dobi, u koje
spadaju stanovnici stariji od 65 godina, kojih na podrucju UA Rijeka ima 18,6%.

Prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku, na temelju Popisa stanovnistva iz
2011. godine, mogu se pratiti podaci o radno-sposobnom stanovnistvu u koje spadaju
stanovnici od 15 do 64 godina zivota. Najvise radno-sposobnih stanovnika ima u gradu
Rijeci (88.271) i u Opcini Viskovo (10.455). Prosje€na starost stanovnistva na podru¢ju UA
Rijeka je 40 godina. Podaci dostupni za grad Rijeku i grad Kastav pokazuju da postoje
odredene oscilacije. Tako je prosje¢na starost stanovnistva u Rijeci 44,5 godina, a u Op¢ini
Viskovo 37,9 godina. Ako se navedeni podaci usporede s prosje¢nom starosti stanovnistva
u Republici Hrvatskoj (u nastavku: RH) i u Primorsko-goranskoj zupaniji (PGZ-u) vidijivo je
da je prosjecna starost stanovnistva 40 i viSe godina.

Prema podacima iz Strategije razvoja Grada Rijeke za razdoblje 2014.-2020. godine,
iz grada Rijeke je u susjedne gradove Bakar i Kastav i opéine Cavle, Kostrena, Matulji i
Viskovo odselilo vise od 14.000 ljudi, a iz njih je u grad Rijeku doselilo oko 6.000 ljudi.
Zanimljiv je podatak da su upravo ovi gradovi i opCine ostvarili najvec¢i porast broja
stanovnika ako se usporede popisi iz 2001. i 2011. godine. U razdoblju 2005.-2010. godine
iz Rijeke je u susjedne gradove i opcine odselilo ukupno 8.055 ljudi, a iz njih je u Rijeku
doselilo 3.349 ljudi. NajviSe je ljudi odselilo u opéinu Viskovo, 20% od ukupnog broja ljudi
koji su odselili iz grada Rijeke, a opc¢ina ViSskovo prema zadnjem popisu biljezi i najveci
porast broja stanovnika (5.588). Povec¢ano odseljavanje preklapa se s godinama u kojima je
zabiljezen rast plasmana stambenih kredita i snazan rast graditeljstva. Dakako, uzimajuci u
obzir administrativhu podjelu, rije¢ je o udaljenostima koje se automobilom mogu prijeci za
10-15 minuta, a treba istaknuti da je okolica Rijeke dobro pokrivena javnim prijevozom, §to
takoder olakSava dnevne migracije. Jednako tako, vecina stanovnika i dalje koristi ukupnu
komunalnu, sportsku, obrazovnu, zdravstvenu i kulturnu infrastrukturu grada Rijeke. Stoga,
iako grad Rijeka biljezi smanjenje broja stanovnika, broj korisnika svih javnih objekata koji
¢ine gradsku infrastrukturu, prema svim podacima je zna¢ajno povecan.

Gospodarska slika grada Rijeke, prema podacima FINA-e, za 2016. godinu pokazuje
znacajne pozitivne rezultate. Prema mijerilu produktivnosti poslovanja koji pokazuje stupan;
razvijenosti ekonomije, medu velikim gradovima Zagreb se nalazi na vrhu s ostvarenom
neto dobiti po zaposlenom od 42.170 kuna. Rijeka se kao i proSle godine nalazi na drugom
mjestu sa 25.942 kuna s pove¢anom produktivnosti na medugodis$njoj razini od 4.746 kuna
po zaposlenom, a sljedeci je Zadar s 21.581 kuna.
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Ekonomicnost kao mijerilo uspje$nosti pokazuje u kojoj se mjeri postizu poslovni
cilievi i u kojoj se mijeri Stede potrebni resursi za njihovo ostvarenje. Prema ovom
pokazatelju, Rijeka se nalazi pri vrhu neposredno iza Zagreba $to znaci da su rijecki
poduzetnici ostvarili dobar rezultat racionalnijim troSenjem resursa od poduzetnika u vedéini
velikih gradova.

Rentabilnost pokazuje efikasnost angaziranih sredstava, odnosno sposobnost da se
sa §to manjom angazirano$éu kapitala ostvari Sto veca dobit. Prema ovom pokazatelju
rije¢ki se poduzetnici nalaze na vrhu u odnosu na prikazane gradove, $to znaci da su
efikasnije ulagali vlastiti kapital ostvarivSi vecu dobit u odnosu na poduzetnike iz ostalih
gradova.

Pored ovih pozitivnih pokazatelja za rijeCko gospodarstvo, posebno treba istaknuti
dva podatka. Rijecki su poduzetnici u 2016. godini, ako izostavimo Grad Zagreb (koji ima
status Zupanije) u odnosu na poduzetnike ostalih vecih gradova ostvarili najveéi izvoz od
3,77 milijardi kuna i najveéu dobit od 772 milijuna kuna. Koliko je taj uspjeh znacajan
pokazuje komparacija s ukupnom ostvarenom dobiti poduzetnika u Cetiri velika grada (Split,
Osijek, Zadar i Dubrovnik) od 794 milijuna kuna. U preostala dva grada, Puli i Sibeniku
poduzetnici su ostvarili gubitak.

Na podru¢ju grada Rijeke u razdoblju od 1. sijacnja do 30. lipnja 2017. godine
prosjecni broj ukupno raspolozivih lezajeva iznosio je 3.301. U funkciji su bila Cetiri hotela s
554 lezajeva, dva prenocista s 396 lezajeva, petnaest hostela s prosje¢nim brojem od 454
leZzajeva te privatni smjestaj s 478 smijestajnih jedinica i prosjecnim brojem od 1.897
leZzajeva. Ostvareno je 47.654 dolazaka, $to je 16% viSe u odnosu na isto razdoblje 2016.
godine. Strani su turisti ostvarili 35.471 dolazak. U usporedbi s istim razdobljem 2016.
godine broj stranih dolazaka veci je za 25% i u ukupnom broju dolazaka strani turisti
sudjelovali su sa 70%. Domadi turisti ostvarili su 12.183 dolazaka. U usporedbi s istim
razdobljem 2016. godine broj domacih dolazaka manji je za 4%, a u ukupnom broju
dolazaka domadi turisti sudjelovali su s 30%.

Ostvaren je turistiCki promet od 107.495 noéenja $to je 19% viSe u odnosu na isto
razdoblje 2016. godine. Strani turisti ostvarili su 83.618 noc¢enja. U usporedbi s istim
razdobljem 2016. godine, broj stranih no¢enja vedi je za 34%, dok su u ukupno ostvarenim
nocenjima strani turisti sudjelovali sa 75%. Domadi turisti ostvarili su 23.877 nocéenja. U
usporedbi s istim razdobljem 2016. godine, broj domacih no¢enja maniji je za 15%, dok su u
ukupno ostvarenim nocenjima domadi turisti sudjelovali s 25%.

Na podrucju grada Rijeke najviSe nocenja ostvarili su drzavljani Italije 12.904, slijede
drzavljani SAD-a 10.219, Njemacke 6.827, Bosne i Hercegovine 6.565, Srbije 4.620,
Austrije 3.359, Koreje 3.194, Francuske 2.922, Madarske 2.841 te Spanjolske s 2.241
nocenjem.

NajviSe noéenja ostvaruju turisti iz dobne skupine od 19 do 30 godina te s 25.424
nocéenja ostvaruju udio od 23,65% u ukupno ostvarenim nocenjima. Slijede turisti iz dobne
skupine od 31 do 40 godina s 20.170 nocenja i udjelom od 18,76%. Turisti iz dobne
skupine od 41 do 50 godina ostvarili su 19.650 nocenja i udio od 18,28%, a turisti od 51 do
60 godina ostvarili su 17.931 nocenje i udio od 16,68%. Turisti iz dobne skupine iznad 60
godina s ostvarenih 15.806 nocenja ostvaruju udio od 14,70% u ukupnom broju nocéenja.
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Djeca od 13 do 18 godina ostvarila su 4.960 nocenja ili 4,61% od ukupno ostvarenih
noéenja, a dobna skupina do 12 godina ostvarila je 3.554 nocenja i sudjelovala s 3,31% u
ukupno ostvarenim nocenjima.

Strani turisti su u razdoblju od 1. sije¢nja do 30. lipnja 2017. godine boravili u Rijeci u
prosjeku 2,36 dana. Domaci turisti su u navedenom razdoblju u prosjeku boravili 1,96 dana.

Tijekom 2016. godine u Gradu Rijeci nastavljene su aktivnosti unutar djelatnosti
zdravstva i socijalne skrbi. Socijalnim programom Grada Rijeke u prvoj polovici 2016.
godine zasticeno je ukupno 7.970 korisnika (cjelokupna kucanstva ili pojedini Clanovi
kuc¢anstva) kojima je dodijeljeno 12.298 razli€itih pomoci.

Grad Rijeka je (su)financirao 30 programa/projekata koje su provodile 23 udruge,
ustanove i druge pravneffizicke osobe, a koji se odnose na slijede¢a podrucja zastite
zdravlja: promicanje zdravlja, zdravstveni odgoj i zdravstveno prosvjeéivanje gradana,
prevencija ovisnosti, prevencija i suzbijanje masovnih nezaraznih bolesti, prevencija i
suzbijanje zaraznih bolesti, prevencija i suzbijanje ozljeda i invaliditeta. U ovim je
projektima/programima sudjelovalo oko 19.000 gradana.

Iz navedenih podataka vidljiva je demografska slika karakteristicha za Republiku
Hrvatsku, oporavak lokalnog gospodarstva i zna¢ajna ulaganja u socijalnu skrb.

4.2. Poslovno okruzenje

Bazeni Kantrida su od otvorenja 2008. godine bili domacin mnogobrojnih natjecanja.
U prosincu iste godine odrzalo se Europsko prvenstvo u plivanju u kratkim bazenima, a
idu¢e godine odrzali su se Final Four vaterpolske Eurolige, medunarodno klupsko
natjecanje u sinkroniziranom plivanju, Primorje Synchro Cup, te Prvenstvo Hrvatske u
plivanju. Prestizna plivacka natjecanja na Kantridi su se odrzavala i narednih godina od
kojih izdvajamo Europsko juniorsko prvenstvo u vaterpolu 2011. godine, a iste se godine na
Bazenu za skokove u vodu odrzao medunarodni Mediteran Comencup.

Navedene manifestacije bile su idealna promocija rijeCkog bazenskog kompleksa, a
Odjel prodaje i marketinga TD Rijeka sport prikupio je kontakte domacih i inozemnih
plivackih klubova i to preko 400 klubova.

Takoder, uspostavljena je suradnja sa specijaliziranim sportskim agencijama i to
tvrtkom OLKA Sportresor AB iz Svedske koja se bavi organizacijom kampova za
skandinavske klubove i reprezentacije te njemackom tvrtkom Soccatours GmbH koja
organizira sportske kampove za sportaSe iz Njemacke, Svicarske i Austrije. Osim
specijaliziranih sportskih agencija, uspostavljena je i suradnja kako s lokalnim turisti¢kim
agencijama (Autotrans, Prudens line, Kantarina line, Aronda Adriana Travel i dr.) tako i s
nacionalnim agencijama (Atlas i dr.).Takoder, uspostavljena je i izravna suradnja s Milenij
hotelima, Vienna hotel Bristol koji takoder dobivaju upite za najam sportskih terena.
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Na Kantridi su Cetiri godine za redom
trenirali plivacki reprezentativci Norveske,
tri godine reprezentacija Danske, dvije
godine reprezentacija Austrije, a medu
prvim stranim grupama na rijeCkom
kompleksu bila je plivacka reprezentacija
Japana. |z sezone u sezonu, svoje treninge
u Rijeci odraduju plivacki timovi iz
Njemadke, Austrije, Svedske, Latvije,
Juznoafricke Republike, Turske, Tunisa,
Slovenije, Estonije i Velike Britanije.

Slika 9. Bazeni Kantrida, nezaobilazno mjesto
priprema sportskih klubova i reprezentacija

Bazeni Kantrida uvrSteni su na
europsku i svjetsku kartu sportskog turizma
8to najbolje potvrduje tradicionalni trening kamp plivacke reprezentacije Danske te kamp
jedne od plivackih velesila, kamp plivacke reprezentacije SAD-a u srpnju 2015. i srpnju
2017. godine.

Odustajanjem Trgovackog obrta 08 od zakupa prostora Bazena Kantrida u svrhu
organizacije rodendana u ozujku 2015. godine, TD Rijeka sport preuzima taj segment
ponude kompleksa. U prvoj godini ugovorni korisnici unajmili su prostor plivalista za
organizaciju 80 rodendana. Rodendani se organiziraju iskljucivo nedjeljom na Djecjem
bazenu i Bazenu 25 m, i to u dva termina po sat vremena kako se ne bi smanjio broj sati
koriStenja na raspolaganju gradanstvu.

Analizom trZi§ta utvrdeno je da na podrugju PGZ-a postoje pruzatelji usluga
istovjetnih onima koje pruza TD Rijeka sport.

Radi se o trgovackim drustvima Goranski sportski centar Runolist, Opatija 21 d.o.0. i
Stadion Kantrida d.o.o.. Navedene tvrtke se takoder bave izgradnjom, odrzavanjem i
upravljanjem sportskim objektima, a usluge najma isklju¢ivo dvoranskih terena nude za
Skolske sportske dvorane (Kastav, Kostrena i dr.).

Tablica 16: Sportske dvorane na podruéju Primorsko-goranske zupanije

Grad /Opc¢ina Sportska dvorana Povrsina u m?2
Grad Delnice Dom sportova 1.012
Grad Kastav Skolska sportska dvorana 2.850
Grad Opatia Sportska dvorana Marino 2,000
Opcina Kostrena Sportska dvorana Kostrena 750

Izvor: http://www.gsc-pgz.hr/dom-sportova/, http:/kd-kostrena.hr/sportski-objekti/,
http://sportskadvorana-opatija.hr/naslovna/ i http://www.kastav.hr/idi’kolska-sportska-dvorana
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TD Rijeka sport zaprimilo je mnoge upite te ostvarilo kontakte sa sportskim
agencijama specijaliziranim za organizaciju nogometnih kampova. Drustvo nudi najam
isklju¢ivo pomoénog nogometnog igralisSta Stadiona Kantrida i to samo u terminima kada
nije zauzeto treningom lokalnih sportskih klubova. Podloga igraliSta je umjetna trava, a
potrebe za organizaciju nogometnih kampova profesionalnih kategorija (koje automatski
znaCe i vece prihode zbog duljeg najma terena, odabir smjestajnih kapaciteta visih
kategorija itd.) zahtijevaju pravu travnatu podlogu.

Tablica 17: Nogometna igralista na podrucju Primorsko-goranske zupanije

Grad/Opc¢ina N?grc;w;t:o Povrsina (m?) Podloga Napomena
Grad Rijeka Rujevica 7.140 umjetna/prirodna ;r\igz?gtggtil
Grad Delnice Delnice 6.784 prirodna trava
Grad Opatija Opatija 6.795 umjetna/prirodna trava 2 igralista
Opt¢ina Cavle Drazice 6.363 prirodna trava

Opcina Kostrena sta’\:j(i)gr?g]uitr?iica 6.792,5 prirodna trava Kostrena

Izvor: https://en.wikipedia.org/wiki/Stadion_Rujevica i http://www.gsc-pgz.hr/nogometni-stadion/

4.3. Ukljuéenost TD Rijeka sport u domaca i medunarodna udruzenja

Clanom Medunarodnog udruZenja upravljaéa infrastrukturom za sport i
slobodno vrijeme (The International Association of Sport and Leisure Infrastructure
Management — IASLIM) TD Rijeka sport je postao 2010. godine. Udruga sada broji viSe od
dvije stotine upravljaca sportskom infrastrukturom iz cijelog svijeta. Misija Udruge je razvoj
mreza javnih ustanova, poduzeéa, univerziteta, istrazivackih instituta, obrazovnih ustanova,
konzultantskih agencija, regionalnih i lokalnih zajednica koje ¢e razviti novu filozofiju i
osigurati uvjete za odrzivi razvoj sporta, slobodnog vremena i infrastrukture, razvoj i
uvodenje novih sistema "socijalnog upravljanja", obrazovanja i stru¢nog usavrSavanja,
novih tehnoloskih sistema i inovativnih programa.

TD Rijeka sport je po¢etkom 2012. godine postao ¢lanom Medunarodnog udruzenja
za sportske i rekreacijske objekte (International Association for Sports and Leisure
Facilities — IAKS). Udruzenje IAKS nastoji doprinijeti stvaranju funkcionalnih, ekonomicnih
i ekoloSki prihvatljivin objekata sporta i rekreacije, u isto vrijeme podupiruci pravo gradana
na funkcionalne objekte prilagodene njihovim potrebama. IAKS je udruZzenje Cije se
podrucje djelovanja odnosi na sportske i rekreacijske objekte, osnovano u njemackom
gradu Koélnu 1965. godine te broji veliki broj ¢lanova od studenata gradevine, arhitekture do
renomiranih arhitekata, vlasnika objekata.
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Jedan od osniva¢a Hrvatske udruge
upravljaca infrastrukturom za sport i
slobodno vrijeme (Croatian Association
of Sport and Leisure Infrastructure
Management) je upravo TD Rijeka sport te /
se i sjediste Udruge nalazi u Rijeci. Udruga
broji 16 javnih ustanova, trgovackih B
drustava, sportskih i turistickih centara, [\
sportskih organizacija, drugih institucija,
rukovoditelja i strunjaka koji upravljaju s

£

infrastrukturom za sport i slobodno vrijeme U  gjika 10. TD Rijeka sport jedan od osnivaéa
Hrvatskoj i svoju djelatnost razvijaju na Hrvatske udruge upravljaéa infrastrukturom za
podrucju Republike Hrvatske. sport i slobodno vrijeme

Od 2013. godine TD Rijeka sport je pridruzeni ¢lan Hrvatske udruge profesionalaca
kongresnog turizma (HUPKT). Udruga je osnovana 2011. godine i vodec¢a je
profesionalna udruga kongresnog i poslovnog turizma u Hrvatskoj. HUPKT stalno suraduje
s Hrvatskom turistickom zajednicom, Hrvatskim kongresnim i incentive uredom, Udrugom
hrvatskih putni¢kih agencija, javnim i privatnim sektorom na nacionalnoj i lokalnoj razini u
razvoju Hrvatske kao znacajnog medunarodnog odredista za kongresni turizam.

Otvaranjem Astronomskog centra Rijeka, TD Rijeka sport se ukljuCio i u
specijaliziranu udrugu Medunarodna udruga planetarija (International Planetarium
Society — IPS). To je globalna udruga planetarija profesionalaca, osnovana 1970. godine,
a gotovo 700 ¢lanova Udruge dolaze iz 35 zemalja diliem svijeta. Oni predstavljaju Skole,
sveuciliSta, muzeje i javne udruge svih veli€ina, ukljuCujuci i nepokretne te prijenosne
planetarije. Primarni cilj Udruge je potaknuti razmjenu ideja medu svojim &lanovima putem
konferencija, publikacija i umrezavanje.
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5. SWOT- analiza

U sklopu izrade Strategije, Radna grupa je odrzala dvije radionice na kojima se
raspravljalo o SWOT-analizi (engl. S — snage, W — slabosti, O — moguénosti , T — prijetnje ).
Navedene radionice imale su za cilj utvrdivanje snaga i slabosti te prilika i prijetnji svakog

od segmenata poslovanja TD Rijeka sport.

=

IDINIENIY IPNHV.LNNN

SNAGE

SLABOSTI

Specijalizirana djelatnost —
izgradnja, odrzavanje i upravljanje
infrastrukturom za sport i slobodno
vrijeme

Bazeni Kantrida, Centar Zamet i
Astronomski centar Rijeka —
prepoznati na nacionalnom i
medunarodnom trzistu

Inovacije u programima
Astronomskog centra Rijeka

Veliki broj korisnika

Rastudi interes sportskih klubova i
reprezentacija iz inozemstva za
koriStenje sportske infrastrukture

Novoizgradeni objekti su
arhitektonski i sadrzajno prilagodeni
uklju€ivanju ranjivih drustvenih
skupina

Imovinsko-pravni odnosi rijeSeni su
za sve objekti kojima upravlja TD
Rijeka sport

Specifina znanja zaposlenika

Stru€nost u brendiranju, integriranoj
marketinskoj komunikaciji i
komercijalizaciji

Starost sportske infrastrukture u
vlasnistvu Grada Rijeke

Djelomi¢no energetsko
certificiranje objekata

TrziSna neprepoznatljivost dijela
objekata

Djelomi¢na prilagodenost objekata
osobama s invaliditetom

Nedostatak financijskih sredstava
za sufinanciranje projekata

Djelomi¢na neprilagodenost
organizacijske strukture uvjetima
trzista

Nedovoljni ljudski resursi u sektoru
marketinga

Nepovoljna dobna struktura
zaposlenika

Nedovoljna kontinuirana edukacija
zaposlenika u novim i specifi¢nim
znanjima

Nedovoljno koritenje
informacijsko komunikacijskih
tehnologija
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MOGUCNOSTI

PRIJETNJE

Produljenje zivotnog vijeka

Globalni trend zdravih stilova
Zivota

Ne postoji strateSki dokument za
sport na nacionalnoj razini

Na snazi je zastarjeli zakonski

okvir za sport u Repubilici
Hrvatskoj

e Grad Rijeka — Europska
prijestolnica kulture 2020. godine

e Nepovoljna demografska slika u
okruzenju

e Clanstvo TD Rijeka sport u
domacim i medunarodnim stru¢nim
udrugama e Nedovr8ena tranzicija velikih

e Suradnja TD Rijeka sporta s gospodarskih sustava

partnerima u okruzenju (Grad e Na lokalnom trzidtu postoji slicna
Rijeka, TuristiCka zajednica Grada ponuda konkurencije

Rijeke, Sveuciliste u Rijeci, udruge
i drugi partneri)

IDINIENIY IXSFNVA

e Razlic¢iti izvori financiranja kroz
fondove EU te na drzavnoj,
Zupanijskoj i lokalnoj razini

¢ Nedovoljno organiziranih aktivnosti
za djecu tijekom Skolskih praznika

¢ Nedovoljna ponuda cjelogodi$njih
radionica za sve dobne skupine

Analizom stanja izradena je SWOT matrica iz koje su vidljive snage i slabosti unutar
TD Rijeka sport, kao i mogucnosti i prijetnje iz okruzenja koje utjeCu na Drustvo.

Kao shaga DruStva uoCeno je da su novi objekti prepoznati na trziStu, a putem
marketinSkih aktivnosti pridonosi se njihovom trziSnom pozicioniranju. Od posebnog
znacenja je specijalizirana djelatnost Drustva unutar koje jaCaju specijalizirana znanja
zaposlenika koje stvaraju i inovacije u programima, a S$to se posebno odnosi na
Astronomski centar Rijeka. Sve veci broj korisnika zahtijeva stalnu koordinaciju svih
aktivnosti unutar Drustva. Posebno treba napomenuti da su rijeSeni svi imovinsko-pravni
odnosi svih objekta, a vecina je prilagodena ranjivim skupinama.

Slabosti se prvenstveno odnose na starije objekte kojima upravlja TD Rijeka sport, a
koji su u vlasniStvu Grada Rijeke. Navedeni objekti su trziSno neprepoznatljivi, a za dio
objekata nije dovr§eno energetsko certificiranje. Sto se tie zaposlenika, uogeno je da
postoji nedovoljna organizacijska spremnost i kadrovska ekipiranost za ja¢i nastup na
trziStu. Stoga je neophodno ja¢anje ljudskih resursa u pogledu stjecanja novih znanja i
koristenje informacijsko-komunikacijskih tehnologija.

Velike su moguénosti za daljnji razvoj TD Rijeka sport s obzirom na globalne
trendove produljenja Zivotnog vijeka i zdravih stilova Zivota. TD Rijeka sport je ¢lan veéeg
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broja domacih i medunarodnih stru¢nih udruzenja, a na raspolaganju su razli€iti izvori
financiranja kroz fondove EU te koriStenje dostupnih sredstava na drzavnoj, Zupanijskoj i
lokalnoj razini. Takoder, na trzistu je uoceno nedovoljno organiziranih aktivnosti za djecu
tijekom Skolskih praznika, kao i nedovoljna ponuda cjelogodisnjih radionica za sve dobne
skupine.

Prijetnje u okruzenju odnose se na nepostojanje strateSkog okvira za sport, kao i
zastarjelu zakonsku regulativu. Takoder, na svim razinama su prisutni negativni
demografski trendovi, a nije dovrSena tranzicija velikih gospodarskih sustava. TD Rijeka
sport ima svoju konkurenciju na regionalnoj razini s tim da pruzaju slicne usluge za
korisnike.

|z svega navedenog vidljive su sve interne i vanjske znacajke koje odreduju daljnji
smjer razvoja TD Rijeka sport.
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6. Misija i vizija

Na temelju analize stanja, SWOT analize te konzultacija Radne skupine utvrdene su
misija i vizija TD Rijeka sport.

U naSem poslovanju pruzamo najviSu razinu kvalitete, profesionalnosti, promicudi
partnerski odnos i s korisnicima nasih usluga i s nasim dobavlja¢ima kroz transparentnost,
stabilnost i sigurnost u radu iz ¢ega je proizasla misija drustva koja glasi:

TD Rijeka sport osigurava visoku razinu usluga u cilju zadovoljenja potreba
svih korisnika.

Misija drustva nametnula je kako viziju tako i cjelokupnu strategiju TD Rijeka sport.

TD Rijeka sport zeli biti vodeca tvrtka po kvaliteti upravljanja sportskim i
drugim objektima.

Strategija Drustva vodena Vizijom razvoja,
ukazala je na smjer koji ¢e biti vodilja kroz naredno
razdoblje do 2020. godine. Na ovim temeljima
izradena su dva temeljna strateska cilja koji ¢e se
ostvariti provodenjem projekata iz svih mjera
Strategije.
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7. Strateski ciljevi, prioriteti i mjere

Izboru strateskih ciljeva prethodio je proces analize Drustva i makro okruzenja koji su
temelji SWOT-analize. Time je dobiven jasniji uvid vezan uz potencijalne strateSke cijeve.
Pritom su uzeti u obzir trendovi koji su vezani uz pojedine fenomene u okruzenju kao i
mogucnost provedbe s obzirom na unutarnje kapacitete Drustva.

Ciljevi te prioriteti i mjere koji su od veée vaznosti za razvoj DruStva i s vecom
moguc¢nosc¢u provedbe istih, postali su strateski. Nakon toga identificirana je razvojna vizija
¢ija je kompatibilnost usporedena sa strateSkim ciljevima, indikatorima koji odreduju ciljeve
te su u skladu s time razradene mjere i projekti.

|z svega navedenog proizasla su dva glavna strateska cilja TD Rijeka sport i to:

1. Unaprjedenje kvalitete zivota gradana i
2. Razvoj konkurentnog i odrzivog razvoja.

Strateski cilj 1: Unaprjedenje kvalitete zivota gradana

Strateski cilj Unaprjedenje kvalitete zivota gradana realizirat ¢e se kroz dva
prioriteta i to Unaprjedenje kvalitete usluge te Razvoj medunarodne suradnje. U tablici u
nastavku nalaze se mjere koje je potrebno provesti kako bi se realizirao Strateski cilj 1.
Unaprjedenje kvalitete zivota gradana.

Tablica 18: Opis prioriteta i mjera za realizaciju Strateskog cilja 1. Unaprjedenje
kvalitete zivota gradana

Strateski cilj 1. UNAPRJEDENJE KVALITETE ZIVOTA GRADANA

Mjera 1.1.1. Sirenje palete usluga
Poticanje trenda
T S zdravog
i haprjedenje Mijera 1.1.2. Zivota/Stvaranje novih
Prioritet 1.1. ' J J
kvalitete usluga vrijednosti i navika
dionika
. Ukljugivanje ranjivih
Mjera 1.1.3. skupina
Unaprjedenje sportskog
Miera 1.2.1. | zdravstvenog turizma -
_ oaze zdravog i ugodnog
Razvoj Zivota
Prioritet 1.2. medunarodne
suradnje

Sufinanciranje projekata
Mjera 1.2.2. sredstvima Europske
unije i ostalih partnera
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Strateski cilj 2: Razvoj konkurentnog i odrzivog poslovanja

Kroz Strateski cilj 2. Razvoj konkurentnog i odrzivog poslovanja, TD Rijeka sport
Zeli poboljsati i Sto kvalitetnije iskoristiti unutarnje resurse. Cilj se planira ostvariti kroz tri
prioriteta i to izgradnjom i obnovom energetski ucinkovitih objekata, ja¢anjem ljudskih
potencijala te informatizacijom Drustva i uvodenjem novih tehnologija. U nastavku su

navedeni prioriteti i mjere putem kojih ¢e se realizirati Strateski cilj 2.

Tablica 19: Prioriteti i mjera za realizaciju Strateskog cilja 2. Razvoj konkurentnog i
odrzivog poslovanja

Strateski cilj 2. RAZVOJ KONKURENTNOG | ODRZIVOG POSLOVANJA

Mjera 2.1.1. Izgradnja i rekonstrukcija
Zeleni objekti - Energetska ucinkovitost
L izgradnja i Mjera 2.1.2. objekata - koristenje
Prioritet 2.1. | o ergetska obnova solarne energije
objekata
Energetska ucinkovitost
Mjera 2.1.3. objekata - obnova
vanjske ovojnice
Kontinuirana izobrazba u
Mjera 2.2.1. struénim znanjima i
Zanie [i ; novim tehnologijama
Prioritet 2.2, | Jacanie ljudskih o)
potencijala
Mjera 2.2.2. Flek3|pllnqst
organizacijske strukture
Razvoj infrastrukture,
Mijera 2.3.1. unaprjedenje ICT-a i
- - multimedije
o nformatizacija
Prioritet 2.3. Drustva i usluga
Uvodenje novih
Mjera 2.3.2. tehnologija za digitalni

planetarij
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8. Izbor i pracenje strateskih projekata

8.1. Izbor strateskih projekata

Misiju i viziju TD Rijeka sport u razdoblju 2017. — 2020. provest ¢e se kroz vec
navedena dva strateSka cilja, a to su Unaprjedenje kvalitete Zivota gradana i Razvoj
konkurentnog i odrzivog poslovanja.

Na godisnjoj razini, Planom poslovanja i Financijskim planom detaljnije ¢e se utvrditi
prioriteti sukladno Strategiji i financijskim moguénostima Drustva.

U nastavku teksta donosimo popis prioriteta, mjera i projekata putem kojih ce se
realizirati navedeni strateski cilievi TD Rijeka sport, a u Prilogu 9. nalazi se Katalog
projekata s detaljnijim prikazom projekata.
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Tablica 20: Popis projekata za realizaciju Strateskog cilja 1. Unaprjedenje kvalitete zivota gradana

STRATESKI CILJ 1.

UNAPRJEDENJE KVALITETE ZIVOTA GRADANA PROJEKT
PRIORITET MJERA RED. BR. NAZIV PROJEKTA
Centar Zamet - centar sajamskih manifestacija (sport i rekreacija, antikviteti,...)
2. Objekti - centri kongresnog turizma
1.1.1. Sirenje palete usluga 3. Konzalting usluge iz struénog znanja upravljanja i odrzavanja sportskih objekata
4. Javne trgove novih sportskih objekata pretvoriti u prostor za rekreaciju
5 Projekt E = m x ¢:) (Energy = movement x children) - poticanje aktivnosti djece u
) slobodno vrijeme
1.1. 6 Dotaknimo zvijezde I. i Il. - u€enici 5. razreda osnovne i 1. razrede srednje Skole -
Unaprjedenje 1.1.2. Poticanje trenda zdravog ' planetarij, znanje, program tijekom cijele Skolske godine
kvalitete usluga zivota/Stvaranje novih vrijednosti
i navika dionika 7. ACR — interaktivni park
8 Prilagodba objekta Dvorana D. Lukari¢ za provedbu programa osoba s invaliditetom /
) uklju€enost ranjivih skupina
9 All 4 one / One 4 all (All for one - one for all) - program ukljucivanja socijalno
1.1.3. Ukljugivanje ranjivih ' ugroZenih skupina (ranjivih skupina)
skupina
P 10. Sportski kampovi za djecu (koSarka, rukomet, odbojka, plivanje)
11 Sportski objekti - destinacija za sport i rekreaciju osoba s invaliditetom/uklju¢enost
' ranjivih skupina
1.2.1. Unaprjedenje sportskog i
zdravstvenog turizma - oaze 12. Razvoj programa sportskog turizma TD Rijeka sport
1.2. zdravog i ugodnog zivota
Razvoj 13 Opremanje objekata putem sponzorstava
medunarodne ]
suradnje
1.2.2. Sufinanciranje projekata
sredstvima Europske unije i 14. Osnivanje tima TD Rijeka sport za EU fondove

ostalih partnera
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Tablica 21: Popis projekata za realizaciju Strateskog cilja 2. Razvoj konkurentnog i odrzivog poslovanja

STRATESKI CILJ 2.

RAZVOJ KONKURENTNOG | ODRZIVOG PROJEKT
POSLOVANJA
PRIORITET MJERA RED | NAZIV PROJEKTA
15 Rekonstrukcija objekta Dvorana D. Lukari¢ za provedbu programa osoba s
. . ' invaliditetom / ukljucivanje ranjivih skupina
2.1.1. Izgradnja i rekonstrukcija
2.1. o 16 Prilagodba postojecih objekata osobama s invaliditetom (rampe, platforme, dizala) —
Zeleni objekti - ' Dvorana mladosti, SRC 3. maj
Iezr?er?dgtJ:kla obnova 2.1.2. Energetska ucinkovitost - 17 Solarna energana Dvorana mladosti, SRC Belveder, SRC Mlaka, SRC 3. maj, Centar
objel?ata koritenje solarne energije ' Zamet, ADK (projekti ¢e biti izradeni za sve objekte kojima upravlja TD Rijeka sport)
5 13, Energetska u&inkovitost - Energetska obnova Dvorana mladosti, SRC Belveder, SRC Mlaka, SRC 3. maj, BC
o 9 - 18. Podvezica, NI Krimeja (projekti ¢e biti izradeni za sve objekte kojima upravlja TD
obnova vanjske ovojnice o
Rijeka sport)
22 1. Kontinuirana izobrazba u | 19 Prijenos/transfer znanja putem internih edukacija
struénim“znanjima | novim Educiranje putem programa struénih usavrSavanja (sportski menadzment, kulturni
2.2. tehnologijama 20. , 2 . Lo .
e . turizam, zdravstveni turizam, multimedijalni menadzment,...)
Jacanije ljudskih
otencijala i izacii iedini iekti
p | 595 Fleksibilnost 21. Prilagodba organizacijske strukture pojedinim projektima
organizacijske strukture 22. Prijenos znanja kroz udrugu HUUISSV
23. Povezivanje svih objekata mrezom optickih kablova
- . o4 ICT - novi ERP - Faros, Business Vizualizer - procesi i procedure - razvoj sustava
2.3.1. Razvoj ;gf_:_astrukture l ' kontrole radova na odrzavanju objekata
2.3. o unapriedenje 25. Rijeka citycard
Informatizacija
Drustva i usluga 26. e-usluge - aplikativna rjeSenja u komunikaciji s korisnicima
2.3.2. Uvodenje novih 27. Unaprjedenje Full dome tehnologije (prelazak s pet na dva projektora)
tehnologija za digitalni planetarij 28. Uvodenje projekcija u 3D tehnologiji
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8.2. Pracenje strateskih projekata i izvjeStavanje

Strategija ¢e se sustavno pratiti u razdoblju 2017.-2020. godine putem pokazatelja
uCinaka i pokazatelja ishoda. Pokazatelji u€inaka i pokazatelji ishoda Sukladno strateSkim
cilievima, kao i prioritetima i mjerama, pratit ¢e kretanje istih. Pri odredivanju navedenih
pokazatelja vodilo se racuna o dostupnosti statistiCkin i ostalih pokazatelja, odnosno o
ucinkovitosti pracenja i troSkovima vezanim uz pracenje pojedinih indikatora.

U prvom kvartalu poslovne godine izradivat ée se godiSnja izvjeS¢a o ostvarenju
Strategije, odnosno strateskih ciljeva, prioriteta i mjera.

Navedeno izvjeSce sastojat ¢e se od uvodnog dijela, objasnjenja uvjeta u kojima se
ostvaruju pojedini strateski ciljevi te pokazatelja ucinaka i pokazatelja ishoda za pojedine
mjere, a $to je detaljno prikazano u Prilogu 10.

Sukladno odredenim strateskim ciljevima i iz njih proiza$lih prioriteta te mjera, definirani
su nositelji odredenih mijera tj. projekata Ciji zadatak je osmiSljavanje, provodenje te
informiranje svih zainteresiranih o izvrSenim radnjama odredenog projekta, a navedno je
prikazano u Prilogu 11.

Strategija ¢e se sustavno pratiti u razdoblju 2017.-2020. godine putem pokazatelja
u€inaka i pokazatelja ishoda.

Direktor TD Rijeka sport ¢e u sklopu redovitih godisnjih lzvieS¢a o poslovanju Drustva
izvjeStavati nadlezna tijela o ostvarenju strateskih ciljeva, prioriteta i mjera.

Takoder, lzvieS8¢e o poslovanju Drustva u skraéenom obliku dostavlja se
Gradonacelniku i Gradskom vijeCu na razmatranje.
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9. Komunikacija s javnosti

Vidljivost projekata kroz integriranu marketinsku komunikaciju

Komunikacijska strategija vezana za vidljivost projekata TD Rijeka sport napravljena je
kao alat koji se naslanja na uspostavljenu integriranu marketinsku strategiju TD Rijeka sport,
a ima za cilj informiranje javnosti. Op¢i cilj komunikacijske strategije jest uspostaviti,
odrzavati i unaprjedivati razliCite oblike komunikacije sa svim dionicima. Posebni ciljevi koji
se Zele postic¢i kroz razlicite komunikacijske kanale su informiranje svih dionika o misiji i viziji
Drustva te strateSkim ciljevima, mjerama i projektima kroz koje ¢e se ostvariti misija Drustva.

Komunikacijska strategija provodit ¢e se na tri razine i to ovisno o obuhvatu projekta:

¢ |okalna razina koja ¢e obuhvatiti podru¢je grada Rijeke i/ili Primorsko-goranske
Zupanije
e nacionalna razina koja ¢e obuhvatiti podruc¢je Republike Hrvatske te

e medunarodna razina koja ¢e obuhvacati odabrane zemlje shodno specifi€nim
projektima.

Prilikom kreiranja pojedina¢nih komunikacijskih strategija, kako za Strategiju u cjelini
tako i za svaki projekt zasebno, vodit ¢e se briga o nacelima integrirane marketinske
komunikacije i to:

e informacije ¢e biti izlozene u jasnom, pristupanom i razumljivom obliku,
prilagodene pojedinim ciljnim skupinama te izloZzene tako da poti¢u komunikaciju
dionika;

e Koristit ¢e se komunikacijski alati’kanali koji idu u pravcu ciljane skupine te voditi
racuna o vremenu koje im je potrebno za prihvat informacija, kontekstu te
kapacitetu primanja pruzenih informacija;

e aktivnosti komunikacijske strategije bit ce komplementarne te ¢e se po potrebi
dopunjavati, a sve u skladu s eventualnim promjenama situacije.

Obzirom na veliki broj korisnika sportskih objekata i objekta tehnicke kulture, razli€itih
dobnih skupna, potrebno je sve dionike upoznati sa Strategijom TD Rijeka sport te ciljevima
koji iz iste proizlaze. U interesu uspjeSne komunikacije, cilina publika treba biti jasno
definirana u planovima za komunikaciju i vidljivost.

Kvalitetna komunikacijska strategija pridonijet ¢e pravovremenim i kvalitetnim
uklju€ivanjem interesnih skupina.

Interesne skupine upoznat ¢e se sa Strategijom TD Rijeka sport i pojedina¢nim
projektima putem medija, internetske stranice TD Rijeka sport — www.rijekasport.hr,
eventualno posebnih internetskih stranica za svaki od projekata, drustvenih mreza te
newslettera.

Poseban naglasak dat ¢e se komuniciranju preko drustvenih mreza te poste
(elektroniCke i obi¢ne) kako bi se omogucilo interaktivno komuniciranje i pruzanje
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pravovremenih informacija svim interesnim skupinama. Reakcije javnosti evidentirat ¢e se i
biti sastavni dio izvjeS¢a o provedbi projekata.

Znacajnu ulogu u prijenosu informacija ne samo ciljanim skupinama, nego i gradanima
i Siroj javnosti te partnerima u provodenju projekata, imat ¢e mediji. Iz tog razloga potrebno je
uspostaviti kvalitetnu i proaktivnu komunikaciju i to kroz konferencije za medije, priopcenja za
novinare, brosure i druge materijala, a sve u cilju pruzanja jasnih i vjerodostojnih informacija.
O komuniciranju s medijima vodit ¢e se evidencija (medija plan, press clipping i dr.) koja ¢e
biti sastavni dio izvjeS¢a o provedbi.

Strategija TD Rijeka sport za razdoblje od 2017. do 2020. godine bit ¢e okosnica rada i
djelovanja Drustva, materijal koji ¢e se konstantno iznova preispitivati i prema potrebama
prilagodavati izmijenjenim okolnostima.
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10. Prilozi

Prilog 1. Zapisnici sa sastanaka Radne grupe i tematskih radionica

Prilog 2. Izjava o osnivanju drustva s ograni¢enom odgovorno$c¢u TD Rijeka sport
Prilog 3. Odluka o izmjenama i dopunama lzjave o osnivanju TD Rijeka sport
Prilog 4. Povrsina sportskih objekata kojima upravlja TD Rijeka sport

Prilog 5. Namjena objekata kojima upravlja TD Rijeka sport te njihove dodatne
moguénosti

Prilog 6. Podaci o vrsti energenta koji se koristi te o potrosniji i procijenjenom
energetskom razredu objekata kojima upravlja TD Rijeka sport

Prilog 7. Korisnici sportskih objekata i objekta tehnicke kulture
Prilog 8. Godinji fond rada objekata
Prilog 9. Katalog projekata

Prilog 10. Pokazatelji u€inaka i ishoda za strateSke ciljeve i prioritete Strategije
TD Rijeka sport za razdoblje od 2017. do 2020. godine

Prilog 11. Popis odgovornih osoba za izvr§enje pojedinih mjera kojima se ostvaruju
strateski prioriteti i ciljevi
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