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Plan poslovanja Rijeka sport d.o.o. za
2017. godinu
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1. Uvod

Rijeka sport d.o.0. trgovacko je drustvo u stopostotnom viasniStvu Grada Rijeke. Odluku o
osnivanju Rijeka sporta d.o.0. kao drustva s ograni¢enom odgovorno$éu za upravljanje,
odrzavanje i izgradnju sportskih i drugih objekata donijelo je Gradsko vijece Grada Rijeke na
sjednici odrzanoj 19. travnja 2007. godine. Izjava o osnivanju sastavljena je 21. svibnja 2007.
godine. Sukladno &lanku 22. Izjave o osnivanju drustva Rijeka sport d.o.o. Uprava je
ovlastena donijeti planove u sklopu provodenja poslovne politike, a prema c&lanku 26.
Nadzorni odbor daje suglasnost Upravi na poslovnu politiku Rijeka sporta d.o.o..

Tijekom 2017. godine Rijeka sport d.o.o. ¢e upravljati i odrzavati sljedece sportske objekte:

Dvorana mladosti,

Dvorana Dinko Lukari¢,

Sportsko rekreacijski centar Belveder,
Sportsko rekreacijski centar Mlaka,
Sportsko rekreacijski centar 3. maj,
Nogometno igraliste Robert Komen,
Nogometno igraliste Krimeja,
Bazeni Kantrida,

Astronomski centar Rijeka,

10. Stadion Kantrida,

11. Bocarski centar Podvezica,

12. Centar Zamet,

13. Atletska dvorana Kantrida.

14. Bazen za skokove u vodu,

15. Otvoreno igraliSte Kampus i

16. Dvorana borilackih sportova Susak
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a od kojih su objekti:

1. Astronomski centar Rijeka,
2. Centar Zamet,

3. Atletska dvorana Kantrida i
4. Bazen za skokove u vodu

u vlasnistvu Rijeka sporta d.o.0., dok su ostali objekti u vlasnistvu Grada Rijeka.

Osnovne aktivnosti Rijeka sporta d.o.o. tijekom 2017. godine usmjerene su na upravljanje i
odrzavanje postojeéih sportskih objekata uz podizanje standarda odrzavanja i opremljenosti
objekata sporta i tehnitke kulture, te omogucavanje korisnicima Sto vise standarde
koristenja.

Za potrebe redovnog rada navedenih sportskih objekata u 2017. godini potrebno je
financijskim planom osigurati sredstva za materijalne troSkove objekata, troSkove usluga,
tekuéeg i investicijskog odrzavanja, komunalne usluge, plac¢e radnika i ostale troSkove te
osigurati sredstva za otplatu s osnova kredita i financijskog leasinga.

Plan poslovanja za 2017. godinu temelji se na odlukama Nadzornog odbora, te odlukama
Gradskog vije¢a Grada Rijeke.




2. Obujam usluga

Budu¢i da aktivnosti nije mogucée kvantificirati kroz koli€ine, navodimo osnovne grupe
djelatnosti koje ¢e obavljati Rijeka sport d.o.o. tijekom 2017. godine:

1. Odrzavanje i upravljanje objektima povjerenim Rijeka sportu d.o.0., a koji su u vlasnistvu
Grada Rijeke. U sklopu ovih objekata, osim za potrebe provedbe Programa javnih
potreba u sportu i tehniCkoj kulturi Grada Rijeke za 2017. godinu, vrsit ¢e se
komercijalno davanje na koristenje pojedinih sportskih borilista, te zakup poslovnih
prostora koji se nalaze u ovim objektima.

2. Odrzavanje i upravljanje objektima u vlasnidtvu Rijeka sporta d.o.o. putem davanja na
koristenje pojedinih sportskih borili$ta, te zakup poslovnih prostora koji se nalaze u ovim
objektima.

3. Vodenje strateskih projekata i investicija
Proradunom za 2017. godinu od kapitalnih projekata planirano je ulaganje u nabavu
opreme u iznosu od 200.000,00 kn.

3. Brojradnika

Ukupan broj zaposlenika u studenom iznosio je 50.

Rijeka sport d.0.0. bi zbog ostvarenja cilja poveéanja prihoda i potrebe osnazivanja Sluzbe
prodaje i marketinga u narednoj poslovnoj godine trebao zapo$ljavati radnika na poslovima
Koordinator programa i prodaje tijekom cijele 2017. godine.

U 2017. godini zapocet ¢e kori$tenje Dvorane borilackih sportova SuSak te ¢e nastati potreba
za zapodljavanjem jednog voditelja objekta kako bi se u punoj funkciji vrsila usluga
upravljanja i odrzavanja.
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4. Plan prihoda u 2017. godini

Financijskim planom za 2017. godinu planirani su ukupni prihodi u iznosu od 45.806.517,00
kn, od ¢ega se 27.038.040,00 kn odnosi na planirane prihode Rijeka sport d.o.o0. od davanja
na Kkoristenje vlastitih objekata, zakupnina, oglasavanja, kapitalne potpore Grada Rijeke za
financiranje otplate kredita za izgradnju objekata, te plac¢anje obroka financijskog leasinga, a
iznos od 18.768.477,00 kn na prihode iz Proracuna Grada Rijeke za upravljanje i odrzavanje
objekata u vlasnistvu Grada Rijeke, te od usluga koridtenja i odrzavanja objekata u vlasnistvu
Grada Rijeke koji se naplacuju od korisnika i zakupaca. Planirane apsolutne vrijednosti po
pojedinim vrstama prihoda za 2017. godinu, te indeks promjena u odnosu na vrijednosti
donesene rebalansom plana poslovanja za 2016. godinu dane su u tablicama 1 i 2,
prikazane odvojeno za objekte u vlasnistvu Rijeka sporta i objekte u vlasnistvu Grada Rijeke.
U nastavku se obrazlazu samo najznacajnije promjene.

Ukupni planirani poslovni prihodi za 2017. godinu iznose 41.602.717,00 kn, od toga se iznos
od 22.834.240,00 kn odnosi na planirane prihode Rijeka sporta d.o.0., a iznos od
18.768.477,00 kn na prihode koji se planiraju ostvariti na objektima u viasnistvu Grada
Rijeke.

Iznos od 18.768.477,00 kn ¢ini iznos od 15.487.360,00 kn koji je prihod od prefakturiranih
troskova gradskih objekta temeljem Ugovora o uslugama upravljanja i odrZzavanja i odgovara
ukupnim iznosom planiranim tro$kovima svakog pojedinaénog gradskog objekta Sto je
vidljivo u tablici rashoda.

Iznos od 200.000,00 &ini prihod od nabavke kapitalne opreme koja se istovremeno knjizi i
kao rashod.

Iznos od 1.830.000,00 je iznos koji je ostvaren od prihoda zakupnina a iznos od 670.000,00
kn odnosi se na prihod od koristenja usluga na objektima kao i prodanih ulaznica, i ukupno
iznosi 2.500.000,00 kn.

Iznos od 581.117,00 kn je prihod koji je ostvaren od refundiranih troskova zakupaca na
objektima i upravo za taj iznos Grad je manje terecen za iznos troSkova.

Planirani poslovni prihodi manji su za 2,06% nego prihodi planirani rebalansom proracuna za
2016. godinu. Jedan od razloga tome je $to se u 2017. godini planira maksimalna
racionalizacija troSkova a zbog specificnosti poslovanja Rijeka sporta, troskovi se reflektiraju
na prihode takoder Proraéunom za 2017. godinu nisu planirane vece kapitalne investicije
osim nabave opreme u iznosu od 200.000,00 kn.

Ukupni financijski prihodi za 2017. godinu planiraju se u iznosu od 4.203.800,00 kn $to Cini
9,18% planiranih ukupnih prihoda i svi se odnose na planirane financijske prihode Rijeka
sporta d.o.o. i to prihode koje ¢e ostvariti od Grada Rijeke s osnova ugovora o reguliranju
medusobnih odnosa, te¢ajnih razlika te zaracunate zatezne kamate.

Svi prihodi iskazani su u neto vrijednosti $to znaci da nije uraunat Porez na dodanu
vrijednost.
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5. Plan rashoda u 2017. godini

Iz Tablica 3 i 4 danih u nastavku vidljivo je da ukupni planirani rashodi za 2017. godinu
iznose 45.707.247,00 kn $to Cini smanjenje u odnosu na rebalans plana 2016. godine od
6,71%.

Planirani poslovni rashodi iznose 37.127.537,00 kn i u odnosu na rebalans plana za 2016.
godine planira se smanjenje od 5,20%, od ¢ega se iznos od 18.359.060,00 kn odnosi na
objekte Rijeka sporta d.o.0., a iznos od 18.768.477,00 kn na objekte u vlasnistvu Grada
Rijeke.

Iznos od 18.768.477,00 kn ¢ine ukupni tro$kovi gradskih objekata a tu je iskazan i trosak
200.000,00 za nabavku kapitalne opreme kao i ostali troSkovi/prihodi u iznosu od
2.500.000,00 kn.

Obavljanjem poslova upravljanja i odrzavanja sportskih objekata i opreme temeljem ugovora
o nalogu Rijeka sport d.o.0. poslove obavlja za ratun Grada Rijeke, te je u obvezi zakupninu
temeljem preuzetih ugovora o zakupu poslovnih prostora i vremenskom zakupu prostora, te
naknadu temelijem preuzetih ugovora o priviemenom/povremenom Kkoristenju prostora
sportskih i drugih objekata uplatiti u korist prorauna Grada Rijeke. Istovremeno se taj isti
iznos knjizi i kao prihod u iznosu od 2.500.000,00 kn.

U ukupnim rashodima poslovni rashodi ¢ine 81,23%.
U okviru poslovnih rashoda na pojedinim pozicijama planirano je odrzavanje rashoda na
istom nivou ili smanjenje, dok je na nekim pozicijama planirano povecanje, a kako
obrazlazemo u nastavku.
Do promjene na pojedinim stavkama rashoda doslo je iz slijedecih razloga:
» na tekuéem i investicijskom odrzavanju se planira racionalizacija,
> gradski objekt Dvorana za borilacke sportove SuSak dat je na upravljanje i
odrazavanje Rijeka sportu i sudjelovat ¢e u prihodima i rashodima tijekom cijele
godine,
> tro$ak naknade po leasingu planiran je u iznosu naknade koji je teretio 2016. godinu,
> postojeéi kredit u Zagrebackoj banci refinanciran je od strane Privredne banke i
izmjena po refinanciranju provedena je kroz stavke kamata i otplate po glavnici, pri

&emu se planirala kamata u iznosu od 2,18%

Financijski rashodi planiraju se u iznosu od 8.579.710,00 kn i u odnosu rebalans plana
poslovanja za 2016. godini manji su za 12,73%.

Svi rashodi iskazani su u neto vrijednosti $to znaci da nije uracunat Porez na dodanu
vrijednost.
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6. Plan prihoda i rashoda u 2017. godini

Kao sto je obrazloZzeno, u 2017. godini osim kapitalne pozicije nabava opreme u iznosu od
200.000,00 kn nisu planirane kapitalne investicije.

U tocki 4. i 5. planirani su prihodi i rashodi vezano za koristenje i odrzavanje sportskih
objekata u vlasnistvu Grada Rijeke i Rijeka sporta d.o.0. Osnovno obiljeZje planiranih rashoda
je maksimalna racionalizacija koridtenja sportskih objekata i minimiziranje troskova. Novi
objekt Dvorana za borilacke sportove SuSak sudjelovat ¢e u troskovima i prihodima tijekom
Citave godine.

U tablici 5. dat je pregled prema konceptu racuna dobiti i gubitka iz kojeg je razvidno da se na
razini poslovne 2017. godine planira ostvariti dobit od poslovanja prije oporezivanja u iznosu
od 99.270,00 kn. Ova dobit nije i ne moze biti pokazatelj uspjeSnosti poslovanja Rijeka sporta
d.o.0., buduéi da je Grad Rijeka kao osniva¢ i jedini vlasnik Rijeka sporta d.o.0. osnovao
Rijeka sport d.o.o0. s ciliem racionalnog upravljanja, odrzavanja i izgradnje sportskih objekata
kojim ¢e se zadovoljavati javne potrebe. Rijeka sport d.o.o0. je uspjeSan u svom poslovanju
ukoliko ispuni cilj radi kojeg je i osnovan, te stoga iskazivanje dobiti nije primarno niti
prioritetan zadatak.
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